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Riskin kuvaus

Kaupungin 1 totel inen ja sita 1
palvelutason yllapitaminen pienenevélla
palvelualueen kayttotalous- ja investointirahoituksella
on vaikeaa.

Kérkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit ovat 3 3
niukat, mik& voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen

suunnitellusti (siséll6llisesti, aikataulu).

Kérkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan

kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivat kehity

suunnitellusti, yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei

saavuteta. Kaupungin tulot pienenevét.

Olemassa olevan yrityskannan séilyttdminen sekéa 4 2 2
uusien yritysten syntymisen edesauttaminen /

tukeminen seké houkutteleminen kaupunkiin,

palveluiden lisdaminen, kasvun tukeminen

Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittavaa tek
ovat heikentéaneet nopeasti asuntomarkkinanakymia.
Tuotantokustannukset ovat nousseet nopeasti ja
samalla asuntojen kysynta on vahentynyt. Kysynta on
véhentynyt heikkenevan taloustilanteen (usko omaan
talouteen erittain heikko), nousevien korkojen
(suuremmat lainanhoitokulut) ja laskevien asuntojen
reaalihintojen (kannattaa siirtd& asunnon hankintaa)
vuoksi. Riskin toteutuminen véhentaa
maanmyyntituloja ja asuntorakentamista, mika
heijastuu erityisesti Jarvenpéaan paatulolahteisiin
(kunnallisverotulot, maanmyyntitulot, muut
rakentamiseen sidonnaiset tulot, kuten
rakennuslupatuotot, ja maankaatopaikan tulot).
Asuntorakentamisen véheneminen heikentaa
kaupungin keskeisen elinkeinoklusterin
toimintamahdollisuuksia, mika voi nakya mm.
ty6ttomyyden kasvuna. Riskin toteutuminen on niin
todennakoista, ettd osa sen negatiivisista
seurauksista realisoituu varmuudella.
Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten 3 g
tarvikkeiden saatavuus epavarmaa. Inflaation
vaikutukset hintoihin.

4 4

Riskinhallinnan toimenpide

3 Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden priorisointi ja karsinta seka

palvelutason sopeuttaminen talouden reunaehtoja vastaavaksi.
Yleisesté taloustil ja I johtuen
palvelualueen taloustlanne ja kyky yllapitaa palvelutasoa nayttaa
edelleen heikentyvén korjaavista toimenpiteista huolimatta.

Uusi hanketoimintamalli otettu kayttoon ja sita kehitetaan edelleen.
Kérkihankkeiden toteutumisen seka riskienhallinnan systemaattinen
seuranta, arviointi, tuki ja ohjaus Toimeenpano hallittavina
osahankkeina. Arvioidaan ja osoitetaan riittavét resurssit ja
osaaminen priorisoitujen karkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. Henkilosto- ja taloudellisten resurssien kayton
ennakointi ja seuranta, paatoksentekoon liittyvien toimivaltuuksien
selkeys.

Yritys- ja elinkeino-ohjelman linjausten ja toimenpiteiden
edistaminen. Oikea aikainen yritysneuvonta ja ohjaus seka KEUKE-
yhteisty6. Proaktiivinen Invest In -markkinointi seké laadukkaat
yritystarinat

Hyvin hallitut kumppanuudet luovat mahdollisuuden siihen, etta
neuvotteluteitse kasilla oleva riski voidaan hallita siten, ettei koko
myyntitulo ja& saamatta. Kunnalla on mahdollisuus myds vaikuttaa
asuntorakentamisen kustannuksiin. Kunnan kannattaa pidattaytya
erityisesti sellaisista kaava- ym. vaatimuksista, jotka nostavat
rakentamisen kustannuksia, mutta joista asukkaat eivat ole valmiita
maksamaan. Mikali vapaarahoitteinen markkina pyséhtyy, voi
toimintaa elvyttaa kohtuuhintaisella valtion ja kunnan tukemalla
tuotannolla. Tonttien luovutuksessa ei ole mahdollista tahdata
suhdannehuipuilla saatuihin maan myyntihintoihin, vaan hyvaksya
se, etté nopeasti heikkenevassa suhdanteessa myds maan arvo
reagoi nopeasti alaspain. Merkittava osa kaupungin menoista
katetaan maanmyyntituloilla, miké& luo merkittavan riskin sille,
etteivat Jarvenpaan tulot riita kattamaan kaupungin menoja. Riskia
ei voi kokonaisuudessaan hallita, mutta sen vaikutuksia voi
lieventaa.

Aiemmin neuvoteltujen optioiden kayttdmahdollisuus sopimusten
umpeutuessa. Kattava kilpailutusprosessi. Palvelutason
heikentdaminen.
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Seuranta

1 Toteutunut

2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti, Vaikutus riskin
toteutumiseen

Kéayttotalouden puolella Kauken eri yksikéiden valilla
tasapainoillaan maararahojen riittavyydesta.
Saastotavoitteiden saavuttamisessa

henkilé 6illa paik 1St johtuvia

tulomenetyksia, jotka eivét pitk&naikavalin tarkastelussa
mahdollista saéstétavoitteisiin paasya, ja voivat
vaikuttaa henkiléston hyvinvointiin.Edelleenkin

iden toteuttami htien siirtyminen vaikutta
valillisesti koko kaupungin talouteen ja kasvutavoitteet
alittuvat arviolta puolella per vuosi vuosien 2024-2025
aikana.

Hanketoimintaa on systematisoitu ml. hankekortit ja
hankeohjausmalli. Hankkeita on priorisoitu siten etta
resurssipula karkihankkeissa on véltetty ja ne ovat
edenneet suunnitellusti. Hankekortit ja hankeohjausmalli
on kaytéssa. Hankkeiden aloitus palavereissa on kayty
lapi hankkeiden tavoitteet ja mahdolliset riskit, jotka
vaikuttavat hankkeiden edistamiseen. Kaikki hankkeet
eivat ole kuitenkaan lahteneet kayntiin suunnitellusti, tai
hankekilpailuissa on vahemman kiinnostusta myos
kaavojen lainvoimaisuuden saavuttaminen
henkiléresurssien, tehtyjen valitusten ja kaupungin
sisaisten prosessien muutokset ovat vaikuttaneet
maanmyyntitulojen toteutumiseen pienempina.

Yhteistyd KEUKEnN kanssa, konkurssit

eivat ole lisaantyneet merkittavasti, uusia yrityksia
kaynnistyy suunnitellusti, invest in -myyntnnissa- ja
markkinoinnissa tapahtunut edistymista mm. DC -hanke
ja mahdollinent tehdas -hanke, ja Svengin yritysalueen
kaavoituksen eteneminen. Mikonkorven
teollisuusalueen kaavoituksen valmistelut aloitettu.
Tulevaisuuden yritystonttien puute edellyttaa kuitenkin
selvityksia mahdollisista sijoituspaikoista, joita tutkitaan.
Yritys- ja elinkeino-ohjelma on edennyt.

Kaavoituksessa, maanmyynnissa, hankkeissa ja
muussa operatiivisessa toiminnassa on onnistuttu
huomioimaan markkinatilanne. Talla hetkella merkittava
riski siin&, etta uuteen asunto-ohjelmaan tulee sellaisia
linjauksia, jotka eivét toimi nahtavissa olevilla
asuntomarkkinoilla. Asuntoohjelma on edelleen

valmi: 1ssa. N inati 1 on reagoitu
sopimuskohteiden kanssa siten, etta hankkeet saataisiin
toteutumaan. Vapaa rahoitteisten asuntojen liséksi
kohteita on myyty toteuttavaksi ARA hankkeina, jolla on
vaikutusta myos kaupungille tuloutettaviin ARA-
avustuksiin. Maanmyyntien osalta riskina on myds
uusien

kaavojen hitaampi edistyminen suhteessa tarpeeseen,
seka mahdollinen raakamaan hankinnan viivastyminen.

Hintojen nousu on hidastunut ja keskeiset korot
lahteneet laskuun. Mydskaan tarvikkeiden
saatavuudessa ole ongelmia.
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K litukset ovat lisdéntyneet ja tyomaara per

kuormitus ulkopuolelta kasiteltdvé kokonaisuus on kasvanut. Riskina on, etta

Toimintaymparis Euroopan

toriskit

Henkilostoriskit

Henkilostoriskit

Henkilostoriskit

turvallisuustilanne

Globaali pandemia

Ammattitaitoisen

resurssit eivét riita suunnitelmien mukaiseen
etenemiseen kaavoissa, jolloin aikataulut viivastyvat,
kustannukset nousevat ja maanmyyntitulot pienevat
tai siirtyvat. Kaupungin paatéksentekoprosessin
osittainen epajohdonmukaisuus.

Geopoliittinen tilanne Euroopassa epéavakaa.
Epavakaa tilanne aiheuttaa epavarmuutta kaupungin
eri toiminnoissa.

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kiriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi
suuri joukko ihmisié sairastuu samanaikaisesti.

A itaitoisen ja osaavan henkildston rekrytointi

henkiléston
rekrytointiongelmat
Henkiloston
saatavuuteen,
pysyvyyteen ja
niukkoihin
henkiléstoresursseihin
liittyvat riskit

ongelmallista. O tydvoimasta kily
Henkil6ston ja erityisesti avainasiantuntijoiden
saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen
kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
Avainhenkildiden rooli merkittava, tydméaara ja
vastuut ko. toimijoilla suuri. Merkittava tyékuorma voi
aikaansaada merkittavia hankkeiden toteutumiseen
liittyvia riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjérjestelman toimivuus.
Henkil6stéresurssien riittaméattomyys ja mahdollisuus
korvaaviin ostopalveluihin, epatasapaino
tyokuormissa.

3 Osalli linen ja viestinta mahdc vaiheessa.
Strategisten linjausten ja tehtyjen valintojen johdonmukainen
noudattaminen kaikissa vaiheissa.

3 Varautumissuunnitelmien ajantasalla pitaminen ja varautuminen
erikoistilanteisiin.

2 Sijaisjarjestelyt ja valmiussuunnitelmat.

3 Kouluttautumismahdollisuudet, kannustava tyokulttuuri ja tehokas
resursointi. Kaupungin positiivisen imagon edelleen kehittdminen ja
viestiminen.

3 Esihenkild aktiivisesti nykyisen palkkiojérjestelman puitteissa tekee
tulopalkkaukseen liittyvia paatoksia. Asetetaan selkeat
tuloksellisuustavoitteet. Hyédynnetaan palkitsemismahdollisuudet.
Palkkoja korotettu yleiskorotuksella. Tulospalkkiojérjestelman
paivittamista/suunnittelua ei ole kaupunkitasolla tehty, mutta sita
pyritdén edistamaan.
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palvelut

yhteistyosséa

Edelleenkin lahes jokaisesta kaavasta on tehty valitus,
ja kaavojen lainvoimaisuus saavutetaan vasta noin 1-2
vuotta suunniteltua myshemmin. Samanaikaisesti
késittelyssé ei ole riittavasti kaavoja, jotka
mahdollistaisivat useampien kohteiden vaikutusta
maanmyyntitulojen tasapainottamisessa. Riskina on
myos paatoksenteon epajohdonmukaisuus, joka
vaikuttaa osaltaan siihen, miten kasvustrategiaa
suhteessa suunniteltuihin maanmyyntituloihin voidaan
ennustaa luotettavammalla tavalla.

Euroopan turvallisuustilanteeseen liittyy edelleen
epavakautta, joka heijastuu myos kaupungin eri
toiminnoissa investointihaluttomuutena.

Edelleenkin pandemia riski on olemassa, vaikka
luokittelua onkin kevennetty.Nykyisen tiedon valossa
kuitenkin joukkosairastumiset on ainakin osittain
ehkaistavissa hygienia ja muita ohjeistuksia
noudattamalla.

Teknisella alalla on edelleenkin kilpailua osaavan
henkiléston saatavuudesta. Myds séaastotavoitteet
vaikeuttavat henkiléstévajeen tayttamista.

Teknisen sopimuksen palkkarakenne muutokset
kevéaalla 2024 mahdollistavat eri tehtavissa
kilpailukykyisen palkkarakenteen, mutta teknisella alalla
on edelleenkin kilpailua osaavan henkiléston
saatavuudesta.




