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Yhteisö
Intressi Kaupungin 

omistusosuus
Konsernin 

omistusosuus
Isäntäkuntamalli

Vantaan kaupunki / Keski-Uudenmaan pelastuslaitos Helsingin 
seutu

0,00 % 0,00 %

KUUMA 0,00 % 0,00 %
Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan ympäristökeskus KUUMA 0,00 % 0,00 %
Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan asiamies- ja 
neuvontapalveluyksikkö

KUUMA 0,00 % 0,00 %

Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteinen 
jätelautakunta

0,00 % 0,00 %

Itsenäinen julkisoikeudellinen laitos
Kuntien takauskeskus 0,00 % 0,00 %
Kuntien eläkevakuutus, KEVA 0,00 % 0,00 %

Kiinteistöosakeyhtiö
Kiinteistö Oy Järvenpään Terveystalo 100,00 % 100,00 %
Kiinteistö Oy Mannilantien Liiketalo 0,00 % 96,00 %
Kiinteistöosakeyhtiö Järvenpään Tilat 0,00 % 65,30 %
Kiinteistö Oy Järvenpään Myllytie 3, nuorisotila 43,60 % 43,60 %
Kiinteistö Oy Järvenpään Asemanmäen paikoitustalo 40,50 % 40,50 %
Kiinteistö Oy Järvenpään harjoitushalli 35,00 % 35,00 %
Kiinteistö Oy Jampan jalkapallohalli 8,00 % 8,00 %

Kuntayhtymä
Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtymä 25,40 % 25,40 %
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun 
liikelaitoskuntayhtymä (Kuves)

KUUMA 24,10 % 24,10 %

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä KUUMA 23,90 % 23,90 %
Uudenmaan Päihdehuollon kuntayhtymä Helsingin 

seutu
4,60 % 4,60 %

KUUMA 4,60 % 4,60 %
Eteva kuntayhtymä KUUMA 3,50 % 3,50 %
Uudenmaan liitto - Nylands förbund 3,20 % 3,20 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri kuntayhtymä Helsingin 

seutu
2,70 % 2,70 %

KUUMA 2,70 % 2,70 %
Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymä 0,00 % 0,00 %

Osakeyhtiö
Järvenpään Mestariasunnot Oy 100,00 % 100,00 %
Kiinteistö Oy Järvenpään Liiketalo 100,00 % 100,00 %
Terveyskeskuskampuksen Pysäköinti1 Oy 100,00 % 100,00 %
Järvenpään Pysäköinti Oy 100,00 % 100,00 %
Ateria ja siivouspalvelut Jatsi Oy 100,00 % 100,00 %
Mestaritoiminta Oy 53,00 % 96,00 %
Pajalan Parkki Oy 0,40 % 43,70 %
Saunakallion Ostoskeskus Oy 28,60 % 28,60 %
Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy (Kuuma 
ICT)

KUUMA 28,50 % 28,50 %

Kiljavan Sairaala Oy KUUMA 19,70 %                 19,70%
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Kiertokapula Oy 11,59 % 11,59 %
Sosiaalitaito Oy KUUMA 10,60 % 10,60 %
Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Forum KUUMA 9,52 % 9,52 %
Kuntien Tiera Oy 1,29 % 1,29 %
Kuntapro Oy 0,97 % 0,97 %
Kuntarahoitus Oyj 0,29 % 0,29 %

Säätiö
Kivipuiston Palvelukotisäätiö 0,00 % 0,00 %

Yhdistys
Suomen Kuntaliitto ry 0,00 % 0,00 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys Helsingin 

seutu
0,00 % 0,00 %

KUUMA 0,00 % 0,00 %
Järvenpään kaupunkikeskusta - Sykettä ja Sinfoniaa ry 0,00 % 0,00 %
Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys KUUMA 0,00 % 0,00 %
Keski-Uudenmaan Klubitalot ry KUUMA 0,00 % 0,00 %
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry KUUMA 0,00 % 0,00 %
Vantaanjoen ja Helsingin seudun 
vesiensuojeluyhdistys ry

Helsingin 
seutu

0,00 % 0,00 %

KUUMA 0,00 % 0,00 %
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Ateria ja siivouspalvelut Jatsi Oy
Jukka Huikko Ilkka Jokinen Hallitus
Marita Virkki Marketta Pohjanheimo Hallitus
Terttu Sihvola-Rauttu Mirja Vakkuri Hallitus
Vesa Jatkola Harri Lind Hallitus
Kalevi Tihveräinen Matti Ruokolainen Hallitus
Timo Ijäs Pasi Koskinen Hallitus
Ari Alapartanen Jaakko Liiman Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Eteva kuntayhtymä
Marja Pelkonen Reino Taurovaara Hallitus
Ossi Vähäsarja Marjo Liete Hallitus
Risto Salovaara Tanja Vauhkonen Tarkastuslautakunta
Johanna Sinkkonen Jari Savola Yhtymäkokous

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri kuntayhtymä
Seppo Rantanen Auvo Autio Kuntayhtymävaltuusto
Raija Latva-Karjanmaa Marketta Pohjanheimo Kuntayhtymävaltuusto
Ilkka Kujala Riitta Puupponen Lautakunta
Kaarina Wilskman Sami Stryrman Lautakunta
Tiina Relander Ossi Vähäsarja Lautakunta

Pekka Luuk Lautakunta
Heini Liimatainen Lautakunta
Tiina Aalto Lautakunta

Järvenpään kaupunkikeskusta - Sykettä ja Sinfoniaa ry
Tuula Siltasari-Peltonen Pauliina Naala Hallitus
Kari-Pekka Rosenholm Hallitus
Matti Seppälä Hallitus
Olli Keto-Tokoi Sampo Perttula Vuosikokous

Järvenpään Mestariasunnot Oy
Tomi Passi Riikka Hasko Hallitus
Kari-Pekka Rosenholm Pasi Koskinen Hallitus
Kaija Tuuri Jaana Hono Hallitus
Hannu Laalo Seppo Sorja Hallitus
Paavo Peltosaari Risto Asp Hallitus
Tiia Östberg Esa Kukkonen Hallitus
Laura Virkkunen Soile Urpi Hallitus
Erkki Kukkonen Antti Peltola Yhtiökokous

Järvenpään Pysäköinti Oy
Pepe Makkonen Tapani Torppa Hallitus
Annikki Mikkola Maria-Leena Valkonen Hallitus
Kaarina Wilskman Suvi Pohjonen Hallitus
Risto Salovaara Mika Asikainen Hallitus
Jaana Siukola Kari Haapanen Hallitus
Erkki Kukkonen Antti Peltola Yhtiökokous

Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy  (Kuuma ICT)
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Pirkka Ruishalme Hallitus
Pentti Laari Yhtiökokous

Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Forum
Olli Keto-Tokoi Hallitus
Sampo Perttula Yhtiökokous

Keski-Uudenmaan Klubitalot ry
Eija Somervuori Marketta Pohjanheimo Hallitus
Visa Kuusikallio Risto Salovaara Hallitus
Ainomaija Heiska-Johansson Vuosikokous

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä
Salomon Edry Riikka Reina Kuntayhtymävaltuusto
Niina Pyykkö Lauri Uljas Kuntayhtymävaltuusto
Rita Kostama Marko Koskela Kuntayhtymävaltuusto
Ville Mustonen Tanja Vauhkonen Kuntayhtymävaltuusto
Reino Taurovaara Tiina Aalto Yhtymähallitus
Arto Luukkanen Kristiina Vainikka Yhtymähallitus

Helinä Perttu Yhtymähallitus
Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymä

Tomi Passi Riikka Reina Tarkastuslautakunta
Liisa  Majanen Ulla-Mari Karhu Tarkastuslautakunta

Mikko Vesterinen Tarkastuslautakunta
Helinä Perttu Pekka Heikkinen Yhtymähallitus
Pauliina Naala Hilppa Loikkanen Yhtymähallitus
Eemeli Peltonen Ulla-Mari Karhu Yhtymähallitus
Helinä Perttu Ursula Johansson Yhtymävaltuusto
Pekka Heikkinen Jukka Huikko Yhtymävaltuusto
Tarja Edry Tomi Passi Yhtymävaltuusto
Eemeli Peltonen Viljo Smed Yhtymävaltuusto
Pasi Boehm Ilkka Jokinen Yhtymävaltuusto
Liisa  Majanen Niina Pyykkö Yhtymävaltuusto
Kirsi Kaikusalo Jenni Marttinen Yhtymävaltuusto
Pauliina Naala Hilppa Loikkanen Yhtymävaltuusto
Mikko Taavitsainen Arto Luukkanen Yhtymävaltuusto

Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry
Olli Keto-Tokoi Hallitus
Sampo Perttula Yhteisökokous

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä (Kuves)
Pekka Heikkilä Tea Rantanen Johtokunta
Emmi Mäkinen Seppo Fahlström Johtokunta
Lars-Erik Wilskman Tiia Östberg Tarkastuslautakunta
Antti Nikkanen Yhtymäkokous

Kiertokapula Oy
Jussi Nyman Olli Sipilä Hallintoneuvosto
Jouni Pajunen Hallintoneuvosto
Tiia Lintula Irja Paloheimo Hallitus
Kaarina Laine Yhtiökokous

Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteinen jätelautakunta
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Heikki Sipponen Olli Pelkonen Lautakunta
Kiinteistö Oy Jampan jalkapallohalli

Petri Oikkonen Hallitus
Jari Lausvaara Yhtiökokous

Kiinteistö Oy Järvenpään Asemanmäen paikoitustalo
Hilppa Loikkanen Hallitus
Pekka Hippi Yhtiökokous

Kiinteistö Oy Järvenpään harjoitushalli
Lassi Markkanen Seppo Vuoristo Hallitus
Jari Lausvaara Yhtiökokous

Kiinteistö Oy Järvenpään Liiketalo
Petja Harakka Annika Allen Hallitus
Antti Nikkanen Hallitus
Jarkko Kankkunen Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Kiinteistö Oy Järvenpään Myllytie 3, nuorisotila
Pentti Virtanen Jaakko Veijalainen Hallitus
Jari Ahola Yhtiökokous

Kiinteistö Oy Järvenpään Terveystalo
Pepe Makkonen Tapani Torppa Hallitus
Annikki Mikkola Maria-Leena Valkonen Hallitus
Kaarina Wilskman Suvi Pohjonen Hallitus
Risto Salovaara Mika Asikainen Hallitus
Jaana Siukola Kari Haapanen Hallitus
Erkki Kukkonen Antti Peltola Yhtiökokous

Kiinteistö Oy Mannilantien Liiketalo
Esko Lappalainen Jari Vallittu Hallitus
Tero-Pekka Lehtonen Henri Isoahde Hallitus
Mikko Sallinen Kristian Kallio Hallitus

Kiinteistöosakeyhtiö Järvenpään Tilat
Katri Kuusikallio Hallitus
Mari Karsio Yhtiökokous

Kiljavan Sairaala Oy
Jarmo Anttila Hallitus
Kristiina Kariniemi-Örmälä Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Kivipuiston Palvelukotisäätiö
Arvi Kekäläinen Matti Ruokolainen Hallintoneuvosto
Armo Puustinen Viljo Smed Hallintoneuvosto
Peter Hagman Anssi Vesterinen Hallintoneuvosto
Jaakko Kuusela Hallitus
Ritva Sallinen Hallitus
Martti Karulinna Hallitus
Aimo Komonen Hallitus
Mika Väisänen Hallitus

Kuntapro Oy
Antti Peltola Päivi Autere Yhtiökokous
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Kuntarahoitus Oyj
Antti Peltola Yhtiökokous

Kuntien eläkevakuutus, KEVA
Teemu Meronen Mikko Päivinen Valtuuskunta
Juhani Nummentalo Tero Rantanen Valtuuskunta

Kuntien takauskeskus
Tero Rantanen Valtuuskunta

Kuntien Tiera Oy
Antti Peltola Yhtiökokous

Mestaritoiminta Oy
Jarkko Wallenius Kari Ponto Hallitus
Tuomo Virtanen Pekka Lindroos Hallitus
Lasse Puttonen Seppo Vuoristo Hallitus
Tea Rantanen Anni Fast Hallitus
Lea Lehtola Marjaana Sallinen Hallitus
Willem V.Schevikhoven Petri Graeffe Hallitus
Riikka Juuma Riitta Keinänen-Korpela Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Pajalan Parkki Oy
Tarja Kariniemi Hallitus

Saunakallion Ostoskeskus Oy
Matti Ruokolainen Hannu Laalo Hallitus
Olli Keto-Tokoi Yhtiökokous

Sosiaalitaito Oy
Jari Savola Hallitus
Kristiina Kariniemi-Örmälä Yhtiökokous

Suomen Kuntaliitto ry
Terveyskeskuskampuksen Pysäköinti1 Oy

Pepe Makkonen Tapani Torppa Hallitus
Annikki Mikkola Maria-Leena Valkonen Hallitus
Kaarina Wilskman Suvi Pohjonen Hallitus
Risto Salovaara Mika Asikainen Hallitus
Jaana Siukola Kari Haapanen Hallitus
Erkki Kukkonen Antti Peltola Yhtiökokous

Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluyksikkö
Petja Harakka Ohjausryhmä

Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan ympäristökeskus
Sanna Piiroinen Esa Kukkonen Lautakunta
Jaana Hono Jouni Tallgren Lautakunta
Jukka Miettinen Lea Lehtola Lautakunta
Antti Nikkanen Ohjausryhmä

Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtymä
Kari Leppiaho Marjo Vehter Kuntayhtymävaltuusto
Liisa  Majanen Jyrki Sitolahti Kuntayhtymävaltuusto
Markku Pyy Hannu Laalo Kuntayhtymävaltuusto
Irja Paloheimo Riitta Keinänen-Korpela Kuntayhtymävaltuusto
Marketta Pohjanheimo Ilkka Jokinen Tarkastuslautakunta
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Kari-Pekka Rosenholm Raija Latva-Karjanmaa Yhtymähallitus
Tuija Kuusisto Hermanni Meronen Yhtymähallitus

Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys
Ari Piirainen Hallitus
Antti Nikkanen Vuosikokous

Uudenmaan liitto - Nylands förbund
Mimmi Asikainen Maakuntahallitus
Kaarina Wilskman Eemeli Peltonen Maakuntavaltuusto
Tiia Lintula Ossi Kaminen Maakuntavaltuusto

Uudenmaan Päihdehuollon kuntayhtymä
Ainomaija Heiska-Johansson Yhtymäkokous

Uudenmaan virkistysalueyhdistys
Niina Pyykkö Helena Jaakkola Valtuuskunta
Auvo Autio Tommi Vainikainen Valtuuskunta

Vantaan kaupunki / Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Helinä Perttu Veikko Peltonen Johtokunta
Sonja Huttunen Kari Haapanen Johtokunta

Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry
Juhani Willström Jussi Nyman Hallitus
Antti Nikkanen Vuosikokous
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Isäntäkuntamalli
Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteinen jäte... Kaarina Laine Kaupunkikehitys
Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan asiamies- ja ... Pekka Hippi Konsernipalvelut
Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan ympäristöke... Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Vantaan kaupunki / Keski-Uudenmaan pelastuslaitos Erkki Kukkonen Konsernipalvelut

Itsenäinen julkisoikeudellinen laitos
Kuntien takauskeskus Antti Peltola Konsernipalvelut

Kiinteistöosakeyhtiö
Kiinteistö Oy Jampan jalkapallohalli Tony Konkola Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut
Kiinteistö Oy Järvenpään Asemanmäen paiko... Sari Piela Kaupunkikehitys
Kiinteistö Oy Järvenpään harjoitushalli Tony Konkola Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut
Kiinteistö Oy Järvenpään Myllytie 3, nuori... Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Kiinteistö Oy Järvenpään Terveystalo Kristiina 

Kariniemi-Örmälä
Terveyspalvelut ja 
aikuissosiaalityön palvelut

Kiinteistö Oy Mannilantien Liiketalo Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Kiinteistöosakeyhtiö Järvenpään Tilat Mari Karsio Kaupunkikehitys

Kuntayhtymä
Eteva kuntayhtymä Johanna Sinkkonen Ikääntyneiden ja 

toimintarajoitteisten palvelut
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri kunta... Jarmo Anttila Terveyspalvelut ja 

aikuissosiaalityön palvelut
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Marju Taurula Palvelualuejohto (lanu-siva)
Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymä Kristiina 

Kariniemi-Örmälä
Terveyspalvelut ja 
aikuissosiaalityön palvelut

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskunt... Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtymä Ari Kaunisto Vesiliikelaitos
Uudenmaan liitto - Nylands förbund Erkki Kukkonen Konsernipalvelut
Uudenmaan Päihdehuollon kuntayhtymä Ainomaija 

Heiska-Johansson
Terveyspalvelut ja 
aikuissosiaalityön palvelut

Osakeyhtiö
Ateria ja siivouspalvelut Jatsi Oy Petja Harakka Konsernipalvelut
Järvenpään Mestariasunnot Oy Mari Karsio Kaupunkikehitys
Järvenpään Pysäköinti Oy Antti Peltola Konsernipalvelut
Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy (Kuu... Pentti Laari Konsernipalvelut
Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Forum Olli Keto-Tokoi Kaupunkikehitys
Kiertokapula Oy Kaarina Laine Kaupunkikehitys
Kiinteistö Oy Järvenpään Liiketalo Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Kiljavan Sairaala Oy Kristiina

Kariniemi-Örmälä Terveyspalvelut ja 
aikuissosiaalityön palvelut

Kuntapro Oy Kirsi Rinne Konsernipalvelut
Kuntarahoitus Oyj Antti Peltola Konsernipalvelut
Kuntien Tiera Oy Antti Peltola Konsernipalvelut
Mestaritoiminta Oy Petja Harakka Konsernipalvelut
Pajalan Parkki Oy Mari Karsio Kaupunkikehitys
Saunakallion Ostoskeskus Oy Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Sosiaalitaito Oy Jari Savola Palvelualuejohto(tepa-ikato)
Terveyskeskuskampuksen Pysäköinti1 Oy Antti Peltola Konsernipalvelut

Säätiö
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Kivipuiston Palvelukotisäätiö Petja Harakka Konsernipalvelut
Yhdistys

Järvenpään kaupunkikeskusta - Sykettä ja S... Olli Keto-Tokoi Kaupunkikehitys
Keski-Uudenmaan Klubitalot ry Ainomaija 

Heiska-Johansson
Terveyspalvelut ja 
aikuissosiaalityön palvelut

Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry Olli Keto-Tokoi Kaupunkikehitys
Suomen Kuntaliitto ry Erkki Kukkonen Konsernipalvelut
Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
Uudenmaan virkistysalueyhdistys Tony Konkola Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut
Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluy... Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
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Ateria ja siivouspalvelut Jatsi Oy

Kaupungin edustajat: Vesa Jatkola Hallitus
Terttu Sihvola-Rauttu Hallitus
Ari Alapartanen Hallitus
Marita Virkki Hallitus
Timo Ijäs Hallitus
Jukka Huikko Hallitus
Kalevi Tihveräinen Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Petja Harakka Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tavoitteena on tuottava, taloudellinen ja laadukas ateria- ja siivouspalveluliiketoiminta keskittämällä toiminta 
yhden johdon alaisuuteen kokonaisuuden hallittavuuden ja läpinäkyvyyden parantamiseksi sekä toiminnan 
tehokkaamman kehittämisen mahdollistamiseksi.
(Kirjoittanut Timo Ijäs 26.2.2018)

Toteuma 2017
Järvenpään kaupunginvaltuusto päätti 30.1.2017 § 3 perustaa ateria ja siivouspalveluyhtiön ("Jatsi") 2 500 
euron peruspääomalla. Edelleen valtuuston päätöksen mukaan yhtiölle myönnettiin 100 000 euron suuruinen 
oman pääoman ehtoinen rahoitus SVOP-rahastoon.

Järvenpään kaupunginhallitus antoi päätöksellään 10.4.2017 § 85 omistajaohjausta koskien hallituksen 
jäsenten ja yhtiökokousedustajien valintaa.

Järvenpään ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy:n hallitus valitsi järjestäytymiskokouksessaan 29.6.2017 
Järvenpään Kaupunginhallituksen ja -valtuuston päätösten ja omistajaohjauksen mukaisesti 
(Kaupunginhallitus 8.5.2017 § 107, Kaupunginvaltuusto 22.5.2017 § 42) uuden yhtiö toimitusjohtajaksi BBA 
Insinööri, eMBA Jari Toivon. Lisäksi yhtiön hallitus valtuutti kaupunginlakimies Petja Harakan tai 
määräämänsä henkilön Järvenpään kaupungilta allekirjoittamaan tarvittavat kaupparekisteri-ilmoitukset 
kokouksessa päätettyjen asioiden osalta.

Järvenpään ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy rekisteröitiin kaupparekisteriin 21.7.2017. Toimitusjohtaja Jari 
Toivo aloitti työskentelyn yhtiössä 15.8.2017.

Loppuvuoden 2017 aikana toimitusjohtaja selvitti ja valmisteli yhtiön toiminnan käynnistämistä. 
Henkilöstötilaisuuksien ja lukuisten muiden asioiden lisäksi keskeisinä toimintojen siirtoon ja toiminnan 
käynnistämiseen liittyvinä kokonaisuuksina olivat: liiketoimintasuunnitelman, Mestaritoiminta Oy:n kanssa 
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tehtävän siivousta koskevan liiketoimintakaupan, Järvenpään kaupungin kanssa tehtävän ateriapalveluja 
koskevan liiketoimintasiirron, Järvenpään kaupungin kanssa tehtävän liiketoimintasiirron (apportti) sekä 
Järvenpään kaupungin kanssa tehtävän uuden allianssisopimuksen valmistelu. Selvitykset, valmistelu ja 
päätöksenteko etenivät niin, että Jatsi Oy:n hallitus teki liiketoimintakauppaa, liiketoimintasiirtoa ja 
allianssisopimusta koskevia päätöksiä 14.12.2017 kokouksessaan.

Jatsi Oy:n ja Mestaritoiminta Oy:n välinen siivousliiketoimintakauppa koskeva kauppakirja allekirjoitettiin 
21.12.2017. Siivousliiketoiminta voitiin näin aloittaa Jatsi Oy:n toimesta 1.1.2018.

Päätökset Järvenpään kaupungin kanssa tehtävästä ateriapalvelutoimintaa koskevasta liiketoimintasiirrosta 
siirtyivät tammikuulle 2018. Myös päätös siivous- ja ateriapalvelutoimintaa koskevan allianssisopimuksen ja 
siihen liittyvän kaupallisen malli osalta siirtyivät vastaavasti tammikuulle 2018. Allianssin toiminnan aluksi 
toteutetaan 1.2. - 31.5.2018 kehitysvaihe. Tämän aikana luodaan erinomaiset edellytykset osapuolten 
väliselle yhteistyölle, varmistetaan kaikkien osapuolten sitoutuminen palvelusuunnitelmassa asetettujen 
aikataulu-, kustannus- ja laatutavoitteiden toteutumiseen sekä olosuhteiden hallintaan siten, että kaikki 
osapuolet ovat tyytyväisiä toimintaan. Kehitysvaiheen työhön osallistuvat tilaajan, käyttäjän ja 
palveluntuottajan edustajat.

Järvenpään ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy:llä ei ollut ateria- ja siivouspalveluliiketoimintaa vuoden 2017 
aikana. Siivousliiketoimintaan liittyvät koneet ja kalusto sekä liikearvo vastaanotettiin 31.12.2017 
liikekaupalla. Tilikauden päätymisen jälkeen yhtiö on vastaanottanut Järvenpään kaupungilta aporttina 
ateriapalvelun. Yhtiön palveluksessa on tilikauden 2017 aikana ollut kolme henkilöä ja hallituksessa 
seitsemän jäsentä.
(Kirjoittanut Timo Ijäs 26.2.2018)

Eteva kuntayhtymä

Kaupungin edustajat: Ossi Vähäsarja Hallitus
Marja Pelkonen Hallitus
Risto Salovaara Tarkastuslautakunta
Johanna Sinkkonen Yhtymäkokous

Vastuullinen viranhaltija: Johanna Sinkkonen Ikääntyneiden ja toimintarajoitteisten 
palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 3,50 %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Vastata kustannustehokkaasti ja pitkäjänteisesti vammaisuudesta ja sosiaalisen toimintakyvyn ongelmista 
nouseviin haasteisiin. Tarjota järvenpääläisille vammaisille henkilöille apua ja tukea sekä asiantuntevia, 
asiakkaiden tarpeisiin vastaavia ratkaisuja.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kuntalaisten tarpeita vastaavan palvelun saanti kustannustehokkaasti.

Hoitopäivien/tuotteiden hintakehitykseen kiinnitetään erityistä huomiota Järvenpään osalta. 

Sote-hankkeen valmistelussa tehdään yhteistyötä ja varmistetaan tiedon kulku osapuolten välillä.

Palveluluokkiin liittyvissä sijoittamiskysymyksissä tilaaja eli kaupunki määrittää tason yhteistyössä Etevan 
kanssa varhaisessa vaiheessa ennakoivalla otteella.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Toteuma 2017
Etevan palvelujen kehitys on ollut tavoitteiden mukaista. Asiakaslähtöisyys on vahvistunut ja hintakehitys on 
ollut maltillista. Kuntayhtymän kokonaiskehitys on ollut tavoitteiden mukaista. Yhteistyö on kehittynyt 
toteumakauden aikana. Lisäksi yhteistyötä on tehty aktiivisesti sote-valmistelun osalta.
(Kirjoittanut Jari Savola 2.3.2018)

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri kuntayhtymä

Kaupungin edustajat: Raija Latva-Karjanmaa Kuntayhtymävaltuusto
Seppo Rantanen Kuntayhtymävaltuusto
Kaarina Wilskman Lautakunta
Ilkka Kujala Lautakunta
Tiina Relander Lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: Jarmo Anttila Terveyspalvelut ja aikuissosiaalityön 
palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 2,70 %

Yhteisön intressit: Helsingin seutu
KUUMA

Omistuksen tarkoitus

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Valtakunnallisen sote-uudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-aluemallin valmistelu edellyttää konkreettisia 
ylikunnallisia palveluratkaisuja sekä asiakas- ja hoitopolkujen päivittämistä. Erikoissairaanhoidon yhteistyön 
merkitys ja rooli korostuu tässä.
Erikoissairaanhoidon osalta erityistarkasteluun otetaan kalliit psykiatrian palvelut ja moniongelmaisten 
kohdalla kehitetään palvelukonsepteja.

Tk-sairaalan jatkohoitoketjun toimivuuteen kiinnitetään erityistä huomiota JUST:iin muuton jälkeen.
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(Kirjoittanut Jarmo Anttila 9.10.2017)

Toteuma 2017
Toteuma 31.12.2017 saakka

Sote-valmistelu jatkui hyvässä yhteistyössä Kuudensote-kuntayhtymän, HUS:n ja alueen kuntien kanssa. 
Alueellisia hoitoketjuja päivitettiin useita.
HUS:n Budjetti on alittui -2,2 % ja HUS palautti ylimääräisiä tuottoja kunnille. 
Jatkohoitoketjun toimivuus on pystytty takaamaan. Psykiatrian hoitopäivien määrä kääntyi nousuun 11,7 %. 
Suhteellinen lisäys oli suurinta nuorisopsykiatriassa valtakunnallisen trendin mukaisesti. 
Laboratoriokustannukset ovat alentuneet, ja kuvantamisen kustannukset pysyivät edellisen vuoden tasolla.
(Kirjoittanut Jarmo Anttila 23.2.2018)

Järvenpään Mestariasunnot Oy 

Kaupungin edustajat: Hannu Laalo Hallitus
Kaija Tuuri Hallitus
Laura Virkkunen Hallitus
Kari-Pekka Rosenholm Hallitus
Tiia Östberg Hallitus
Tomi Passi Hallitus
Paavo Peltosaari Hallitus
Erkki Kukkonen Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Mari Karsio Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Toimia kaupungin vuokrataloyhtiönä turvaten mahdollisimman hyvin vuokratalotarjontaa ja samalla 
tasapainotetaan asuntomarkkinoita monipuolisesti ja kustannustehokkaasti huolehtien mm. heikompiosaisten 
sekä erityisryhmien asumisesta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 24.4.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Hallinnon- ja talouden kehittäminen on jatkuva prosessi jota ylläpidetään mm. tehokkaalla sisäisellä 
valvonnalla.
Helsingin seudun aiesopimustavoitteet vuosille 2016 - 2019 Järvenpään osalta on rakentaa uudistuotantoa 
519 asuntoa /vuosi. Tästä määrästä 20 % tulee olla valtion tukemaa vuokra-asuntotuotantoa (ARA ja ASO).
Mestariasunnot tavoittelee tästä määrästä noin 50 asuntoa vuodessa. Uusia Mestarihankkeita suunnitellaan 
mm. Louttiin, Pajalaan ja Lepolaan.
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- Käyttöaste > 99,8 %

- Vuokrasaatavat < 1,4 %

- Tulos ennen tilinpäätössiirtoja > 1,0 %

- Asukastyytyväisyys (4-10) > 8



Tavoitteena on lisäksi ympäristömyönteisyyden korostaminen rakennushankkeissa.

Yhtiön työhyvinvointiin kiinnitetään erityistä huomiota.

Postin jakelukeskuksen alueen ja Välskärinkadun kehittämishankkeiden käynnistys yhteistyössä 
kaupunikehityksen kanssa.


Ara-korkotukilainojen käytön tarkoituksenmukaisuus arvioidaan nykyisen matalan korkotason vallitessa ja 
rakennusten korjausvelka pidetään hallinnassa aktiivisin toimenpitein. Lisäksi yhtiön nettolainamäärää ei 
kasvateta vanhan asuntokannan osalta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 24.4.2017)

Toteuma 2017

Yhtiön talous on vakaalla pohjalla ja maksuvalmius on hyvä. Kiinteistöihin ja asuinhuoneistoihin on tehty
aktiivisesti perusparannuksia, jotka ovat kohottaneet kiinteistöjen ja huoneistojen laatutasoa. Kiinteistöissä
suoritettiin tavanomaisia vuosikunnostustöitä ja muuttoremontteja. Huoneistokorjauksilla on osittain kohotettu
tarjottavien asuntojen kuntoa asumisuskollisuuden saavuttamiseksi.

Vuokria ei tarkistettu 1.1.2017 alkaen. Keskimääräiseksi vuokraksi muodostui 12,56 €/m²/kk (sis. kaikki
kiinteistöt). Autopaikan vuokra oli 13 € lämpöpaikka/kk, 8 € kylmä paikka/kk ja saunamaksu oli 13 €/kk.
Keskimääräinen vuokrantarkistus 1.1.2018 alkaen on 0,21 €/m2/kk. Keskimääräiseksi neliövuokraksi
muodostuu 12,79 €/m2/kk.

Asuntohakemusten määrä on pysynyt korkealla tasolla, vaikka kaupunkiin on rakennettu paljon uusia
vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja. Järvenpään Mestariasunnot Oy on kaupungin tärkeä kehityskumppani
asuntotuotannon tasapainottamisessa. Valtion ja Helsingin seudun kuntien välinen MAL- sopimus vuosille
2016-2019 allekirjoitettiin kesällä 2016. Sopimuksessa on yhteisesti linjattu, että seudulla jatketaan
maankäytön, asumisen ja liikenteen yhteissuunnittelua edellisten suunnitelmien pohjalta. Järvenpäässä
asuntotuotantotavoite on 519 asuntoa vuodessa, joista valtion tukeman asuntotuotannon osuuden tulisi olla
20 % kokonaistuotannosta. Mestariasunnot Oy:n tavoitteena on rakentaa noin 50 uutta asuntoa vuodessa.

Tonttivaranto on hyvä, joihin uusia Mestarihankkeita voidaan toteuttaa vuoteen 2024 saakka. Yhteistyö
kaupunkikehityksen kanssa on ollut aktiivista. Uusia Mestarihankkeita on työn alla Lepolan alueella.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN AIKANA
Vaahterakodin hanke valmistui kokonaisuudessaan maaliskuussa 2017. Vaahterakoti on hoivan tarpeessa
oleville vanhuksille tarkoitettu 74 asunnon hanke, joka toteutetaan Jamppakeskuksen ja palvelupihan
välittömään läheisyyteen. Hanketta toteutettiin tiiviissä yhteistyössä Järvenpään kaupungin kanssa, joka
tuottaa hoivapalvelun.

Pajalan Kurki on 9-kerroksinen, jossa on 8 asuinkerrosta ja yhteensä 69 asuntoa. Hanke toteutettiin
vapaarahoitteisena ja asunnoista 55% on vuokrattu yli 55-vuotiaille. Rakennustyöt aloitettiin lokakuussa 2016
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ja hanke valmistui tammikuun lopussa 2018.

Lepolan Timantti sijoittuu Lepolan kulttuurihistorialliselle alueelle. Hanke koostuu kolmesta
asuinrakennuksesta, joissa on yhteensä 54 asuntoa. Hanke rahoitetaan ARAn myöntämällä korkotukilainalla
ja käynnistysavustuksella. Hanke valmistuu syksyllä 2018.

Tilikauden aikana ostettiin Urheilukatu 6 kiinteistö sekä Asunto Oy Tanhuaspin osakkeet.

ASUKASKEHITYSTYÖ
Asukastoimikuntien, asukashallituksen ja sen ryhmien työskentely on ollut rakentavaa ja yhteistoiminta
Mestariasunnot Oy:n henkilökunnan kanssa on vakiintunut. Uusia tuulia asukasyhteistyöhön haettiin
pihakilpailulla.

ASUKASTYYTYVÄISYYS
Asukastyytyväisyystutkimuksen tuloksien perusteella asukastyytyväisyys ja palvelun laatu vastaavat nyt
tavoitetasoa. Asukastyytyväisyyteen on suurelta osaltaan vaikuttanut tytäryhtiö Mestaritoiminta Oy:n palvelun
taso.

Mari Karsio
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 5.3.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 15285 5110 5202 5239 15284 15.6

Taseen loppusumma (t€) 143000 133791 142471 147384 147385 147385

Oma pääoma (t€) 3343 5481 7506 3344 3344 3344

Saadut ennakot (t€) 200 203 233 228 230 228

Vaihtuva vastaava (t€) 4000 2069 7004 6213 6213 6214

Henkilöstön määrä tilikauden lopussa 12 12 12 11 11 11

Pitkäaikainen vieras pääoma (t€) 125000 115999 121127 128323 128400 128323

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 6500 6767 8295 8900 8900 8900

Korko- ja muut rahoituskulut (t€) 2400 353 415 585 2400 1322

Liikevoitto (t€) 150 2138 2024 2317 2507 2595

Tulos ennen poistoja (t€) 4086 2138 2024 3983 3983

Poistot (t€) 3936 1515 1515 3983 3936 3983

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja 150 623 509 1274 150 1274

Tilipäätössiirrot (t€) 150 1274 150 1274

Tilikauden tulos (t€) 623 509

Vuokrasaatavat (t€) 170 181 175 184 185 184

Vuokrasaatavat/liikevaihto, %  1.4 1.06 1.18 1.09 1.4 1.19

Keskimääräinen neliövuokra, €/m2  12.81 12.81 12.85 12.79 12.5 12.5

Järvenpään Pysäköinti Oy

Kaupungin edustajat: Risto Salovaara Hallitus
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Kaarina Wilskman Hallitus
Annikki Mikkola Hallitus
Pepe Makkonen Hallitus
Jaana Siukola Hallitus
Erkki Kukkonen Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Peltola Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

Järvenpään kaupunkikeskusta - Sykettä ja Sinfoniaa ry

Kaupungin edustajat: Matti Seppälä Hallitus
Kari-Pekka Rosenholm Hallitus
Tuula Siltasari-Peltonen Hallitus
Olli Keto-Tokoi Vuosikokous

Vastuullinen viranhaltija: Olli Keto-Tokoi Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Vastike- ja vuokrasopimusten hyväksyminen yhtiön ja kaupungin toimesta sote-ratkaisu ja verottajan
ennakkoratkaisu huomioiden.
(Kirjoittanut Kirsi Rinne 15.3.2018)

Toteuma 2017
Asetut tavoitteet ovat toteutuneet, paitsi verottajan ennakkopäätöstä ei ole saatu.
(Pepe Makkonen, hallituksen puheenjohtaja)

(Kirjoittanut Kirsi Rinne 15.3.2018)



Janne-kontin käyttöönotto kaupungin infopisteenä (tapahtumat, kulttuurikohteet, matkailu yms.)yhteistyössä 
kaupungin kanssa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Kaiken kaikkiaan yhdistyksen toiminta on sujunut tavoitteiden mukaisesti. 



Yhdistys on lisännyt kävelykadun tiedottamista eri tahoille esim. yrittäjät, asunto-osake yhtiöt ja niiden 
hallitus, sykkeen jäsenet, kaupunkilaiset. Tiedottamista on liittyen kävelykadun sääntöihin, kunnossapitoon, 
tapahtumiin, Perhelän-hanke sekä turvallisuus asiat.


Sykettä ja Sinforiaa ry on kontaktoinut uusia potentiaalia yrityksiä mukaan jäseniksi. Jäsenyritysten määrä on 
kehittynyt suotuisasti. Torin kehitystyössä olemme siinä vaiheessa, että olemme kartoittamassa tällä hetkellä 
torin toimivuutta sekä kunnossapitoa mm. sähköt, siisteys ja muut vastaavat toiminnat. Lisäksi kartoitamme 
hinnoittelua ja markkinointia.
(Susanna Aramo ja Minja Tuominen)
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskus Oy Forum

Kaupungin edustajat: Olli Keto-Tokoi Hallitus
Sampo Perttula Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Olli Keto-Tokoi Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 9,52 %

Yhteisön intressit: KUUMA
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Omistuksen tarkoitus

 2017
Kaupunkikeskustan elävöittäminen ja toritoiminnasta vastaaminen. Yhdistyksellä on keskustan 
kehittämisessä merkittävä rooli Perhelä-hankkeessa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Ylläpidetään kävelykadun yrittäjien tietoisuutta käytännön asioista. Vastuu toritoiminnan kehittämisestä siirtyi 
yhdistykselle 2014 alusta.


Yhdistyksen rooli korostuu, koska Perhelä-hanke ja Tupalankulma on etenemässä. Yhteistoiminnassa 
noudatetaan kaupungin ja yhdistyksen välistä yhteistoimintasopimusta.


Vuoden 2017 osalta keskeinen tavoite on "superviikonlopun" toteuttaminen.






Omistuksen tarkoitus

 2017
Tuottaa yritysten neuvonta- ja kehittämispalveluja järvenpääläisille yrityksille yritysten kilpailukyvyn 
parantamiseksi ja työpaikkamäärän kasvattamiseksi.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tavoitteena on yhtiön toiminnan vakiinnuttaminen ja turvaaminen kasvupalvelukuntayhtymän toteutuessa 
maakuntatasolla.

Lisätään yhteistyötä kehittämiskeskuksen ja kuntien välillä.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskuksen palvelut on siirretty Keuken toteutettavaksi vuoden 2018 alusta 
lähtien.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 19.2.2018)

Keski-Uudenmaan Klubitalot ry

Kaupungin edustajat: Visa Kuusikallio Hallitus
Eija Somervuori Hallitus
Ainomaija Heiska-Johansson Vuosikokous

Vastuullinen viranhaltija: Ainomaija Heiska-Johansson Terveyspalvelut ja aikuissosiaalityön 
palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Tuotetaan sosiaalista kuntoutusta, työ- ja koulutusvalmennusta yhteisöllisin menetelmin järvenpääläisille 
mielenterveyskuntoutujille tukien kansalaisyhteiskuntatoimintaa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tuottaa järvenpääläisille mielenterveyskuntoutujille matalankynnyksen sosiaalista kuntoutusta ja vertaistukea 
sekä toimia osana kansalaisyhteiskuntaa. Klubitalo täydentää kunnan omia (Valssi) palveluita 
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mielenterveyskuntoutujille. Yhteistyöllä kaupungin toimijoiden ja Klubitalo ry:n kanssa haetaan synergiaa 
palveluiden suunnittelussa ja tuottamisessa.

Kaupungin ja Klubitalon välistä yhteistyötä lisätään yhteensovittamalla palveluita ja asiakasohjausta. 
Yhteistyötä kaupungin työllistämispalveluiden kanssa tiivistetään. Yhteistyötä kaupungin 
työllistämispalveluiden kanssa tiivistetään. Etelä-Suomen klubitalojen yhdistämisen selvitystä jatketaan.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Toteuma 2017
Järvenpääläisten käyttöprosentti (30.11.2017 saakka) koko Klubitalon asiakkaista oli 72.3 % 30.11.2017 
saakka ja Klubitalon toimintaan osallistui 56 eri asiakasta. Valtaosalle asiakkaista Klubitalon toiminnan 
tavoitteena on säilyttää nykyinen toimintakyky. Nuorempia asiakkaita pyritään saamaan siirtymätyön kautta 
työmarkkinoille. Yhteistyötä tehdään kunnan työsalin Walssin, SOSKU-hankkeen ja nuorison mielenterveyttä 
tukevan Loimun kanssa.
Mielenterveys- ja päihdepalvelujen kuntoutuskoordinaattori suunnittelee yhteistyössä Walssin ja Klubitalon 
toimijoiden kanssa asiakkaiden kuntoutuspolkuja.
Kuuden soten järjestämiskuntayhtymän kanssa Klubitalo on aloittanut tunnustelut vuoden 2019 rahoituksesta.
(Kirjoittanut Ainomaija Heiska-Johansson 22.02.2018)
(Kirjoittanut Kirsi Rinne 2.3.2018)

Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry

Kaupungin edustajat: Olli Keto-Tokoi Hallitus
Sampo Perttula Yhteisökokous

Vastuullinen viranhaltija: Olli Keto-Tokoi Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Yritysten perustamisneuvonta elinkeinoelämän pohjan vahvistamiseksi.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Keski-Uudenmaan Kehittämiskeskuksen ja Uusyrityskeskuksen yhdistämisen loppuunsaattaminen 
toiminnalliseksi kokonaisuudeksi.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskuksen palvelut on siirretty Keuken toteutettavaksi vuoden 2018 alusta 
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lähtien.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 19.02.2018)
(Kirjoittanut Kirsi Rinne 2.3.2018)

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä (Kuves)

Kaupungin edustajat: Emmi Mäkinen Johtokunta
Pekka Heikkilä Johtokunta
Lars-Erik Wilskman Tarkastuslautakunta
Antti Nikkanen Yhtymäkokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 24,10 %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kuntayhtymä huolehtii jäsenkuntiensa viemäriveden puhdistamisesta ja johtamisesta runkoviemäreissä sekä 
rakentaa ja ylläpitää viemäriveden puhdistamoja sekä niihin liittyviä laitteita ja rakennelmia.
Lisäksi kuntayhtymä voi suorittaa muita tarpeellisia jäsenkuntiensa vesistöjen kunnostukseen ja 
vesiensuojeluun liittyviä toimenpiteitä.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Siirtoviemäri-investoinneissa varaudutaan suunnittelemaan ja toteuttamaan siirtoviemärijärjestelmän 
turvallista ja häiriötöntä käyttöä parantavia saneeraustoimenpiteitä v. 2014 valmistuneen 
varautumissuunnitelman mukaisesti. Suunnitteilla on merkittäviä peruskorjausinvestointeja. Tavoitteena on 
myös se, että vesistöihin ei tule ylivuotoja. Tämä tavoite on toteutunut myös edellisenä vuonna.

Lisäksi varmistetaan yhtymän toiminta yhdistymisen jälkeen. Varmistetaan että alaskirjauksia ei jouduta 
tekemään vanhojen alijäämien osalta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Kuves on yhdistetty hallinnollisesti TSV:n kanssa ja uusi toimitusjohtaja on aloittanut työnsä vuonna 2017. 
Yhtymä toimii tavoitteiden mukaisesti.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Keski-Uudenmaan informaatioteknologia Oy  (Kuuma ICT)
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Kaupungin edustajat: Pirkka Ruishalme Hallitus
Pentti Laari Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Pentti Laari Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 28,50 %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvata kustannustehokkaat ja laadukkaat asiakkaan tarpeiden mukaiset perustietotekniikan ja 
asiantuntijuuden palvelut Järvenpään kaupungille.
(Kirjoittanut Antti Peltola 28.4.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Yhtiön toiminnan laajentaminen selvitetään yhteistyössä Tuusulan ja Nurmijärven kanssa.

Yhtiön tilaratkaisussa pyritään huomioimaan em. laajentumiseen varautuminen.

Kuntien tukeminen sote-muutoksessa ja sen vaikutusten ennakoimisessa. Yhtiö varmistaa ja turvaa oman 
toimintansa sekä kuntien tarpeet tilanteessa, jossa maakunnan rekrytoinnit alkavat.

Selvitetään ja hyödynnetään yhteistyömahdollisuuksia kaupungin digi-hankkeessa erityisesti infran ja 
liittymien rakentamisessa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 28.4.2017)

Toteuma 2017
Yhtiön johto on vuoden 2017 aikana esitellyt yhtiön ja sen toimintaa sekä palveluja Tuusulan ja Nurmijärven 
edustajille. Kunnat eivät vielä ole tehneet päätöksiään.

Kevään aikana yhtiö vuokrasi Järvenpäästä tarkoituksen mukaiset tilat, joihin toimintaa voidaan keskittää. 
Vuoden aikana tiloihin on muuttanut yhtiön hallinto, järjestelmätiimi ja Järvenpään tiimi.

Yhtiön tj on osallistunut Maakunnan ict-esivalmisteluun tekniikka-ryhmän jäsenenä saaden siten nopeasti 
tietoa suunnitelmista ja vaikuttaen niihin. Yhtiön oman toiminnan turvaamiseksi KUUMA-ICT:n hallitus on 
kevään 2017 aikana valmistellut yhteistyössä henkilökunnan kanssa yhtiön arvot sekä määritellyt yhtiön 
vision ja strategian.

Kaupungin palvelujen digitalisoinnissa käytetään alustana ulkoiselta toimittajalta hankittua pilvipalvelua sekä 
operatiivisten järjestelmien lisäohjelmistoja.

Yhtiön liikevaihto oli 4.058.606 euroa. Liikevaihto oli 229 686 euroa eli 6,0 % budjetoitua enemmän. Kulut 
olivat yhteensä 4.044.789 euroa, mikä oli 161.104 euroa eli 4 % budjetoitua enemmän. Tilikauden voitto oli 
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13.817 euroa.
(Kirjoittanut Pentti Laari 23.2.2018)

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä

Kaupungin edustajat: Ville Mustonen Kuntayhtymävaltuusto
Rita Kostama Kuntayhtymävaltuusto
Niina Pyykkö Kuntayhtymävaltuusto
Salomon Edry Kuntayhtymävaltuusto
Arto Luukkanen Yhtymähallitus
Reino Taurovaara Yhtymähallitus

Vastuullinen viranhaltija: Marju Taurula Palvelualuejohto (lanu-siva)

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 23,90 %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Tarjotaan nuorille, aikuisille ja elinkeinoelämälle työelämälähtöistä koulutusta sekä kehittämispalveluita 
alueen menestykseksi.
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
-Perussopimuksen päivittäminen 
-Osaamisperusteisuuden hyödyntäminen ja joustavat polut  mm. alueellinen työpajatoiminta 
-Koulutustarjonnan turvaaminen Järvenpäässä ja koulutustakuuseen vastaaminen
-Maahanmuuttajataustaisten koulutustarpeeseen vastaaminen
-Läpäisyn parantaminen 
-Alueellisen Ohjaamon valmistelu: Ohjaamosta huolehtiminen ja aktiivinen osallistuminen 
nuorisotakuuhankkeisiin. Keudalla on kokonaisuuteen liittyvä laajahankesalkku erityisesti 
työelämäpalveluissa. Keudan koordinoimia ESR-rahoitteisia hankkeita ovat mm. Ohjaamo-hanke, 
#NuoriTöihin ja Opsodiili?hanke
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)

Toteuma 2017
1) Perussopimus päivitettiin ja se tuli voimaan 1.12.2017

2) Osaamisperusteisuuden hyödyntäminen
- Amisreformi tuli voimaan 1.1.2018. Sen yhtenä keskeisenä elementtinä on osaamisperusteisuus ja 
joustavat polut. Amisreformin tuloon on valmistauduttu koko toimintavuosi 2017 :mm. rakentaneet 
opintotarjontaamme ns. moduulipohjalta, jotta joustava poluttaminen sekä koulutuksiin hakeutuminen läpi 
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vuoden onnistuisi.

3) Kaikille järvenpääläisille (opiskelukykyisille ja halukkaille) on mahdollisuus tarjota opiskelupaikka
ammatilliseen koulutukseen.
- Keudaan Tutkintoa edeltävät palvelut on rakennettu. Tutkintoa edeltävät palvelut vastaa kuntayhtymän
hakupalveluista, VALMA-koulutuksista, maahanmuuttajapalveluista sekä aikuisten perusopetukseen
liittyvistä tehtävistä. Keväällä 2018 aloitetaan uutena tehtävänä oppivelvollisuusiän ylittäneiden perusopetus.
- Sovittu omistajakuntien kanssa kahden lukuvuoden hankkeessa toiminnoista, jota Keuda voisi
kuntayhtymän omistajakuntien alueella koordinoida:
- aikuisten perusopetuksen koordinointi ja tarjonnan kehittäminen alueella
- luku- ja kirjoitustaidon opetuksen (sis. aikuisten perusopetukseen) koordinointi ja tarjonnan kehittäminen
- maahanmuuttajakoulutusten koordinointi, koulutustarpeiden kartoitus ja tarjonnan kehittäminen
- työpajatoiminnan koordinointi alueella
- työpajatoiminnan yhteistyömallien ja koulutuspolkujen kehittäminen

4) Läpäisy on suunnilleen samalla tasolla kuin aiemminkin. Läpäisyn käsite muuttuu, kun opiskelulle ei enää
ole minimi tai maksimi aikaa. Jatkossa seurataan tutkinnon suorittamisaikaa ja toisaalta suorittamisajan
toteutumista verrattuna HOKS:ssa (Henkilökohtainen osaamisen kehittämisen suunnitelma) määriteltyyn
tavoiteaikaan.

5) Maan hallituksen puoliväliriihessä päätettiin Ohjaamotoiminnan vakinaistamisesta. Toiminnan edelleen
kehittämiseen osoitettiin viisi miljoonaa euroa vuodessa. Päätös koskee vuosia 2018 -2021. Rahoituksella on
palkattu TE-toimistoihin mm. Ohjaamo-toiminnan koordinaattoreita.
- Keudan koordinoima Ohjaamo Keski-Uusimaa hanke päättyy kevättalvella 2018 , samoin Opsodiili-hanke.
Hanke oli erittäin onnistunut ja saavutti sille asetetut määrälliset sekä laadulliset tavoitteet.
- Keudalla on alkanut   mm. Amisreformin täytäntöönpanoon liittyvä kaksivuotinen Parasta palvelua.
(Laatinut Marju Taurula)
(Kirjoittanut Kirsi Rinne 8.3.2018)

Kiertokapula Oy

Kaupungin edustajat: Jouni Pajunen Hallintoneuvosto
Jussi Nyman Hallintoneuvosto
Tiia Lintula Hallitus
Kaarina Laine Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Kaarina Laine Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 11,59 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kiertokapula Oy:n tehtävänä on huolehtia mahdollisimman kustannustehokkaasti, ympäristöystävällisesti ja 
hyvää tekniikkaa hyödyntäen osakaskuntien velvollisuuksiin kuuluvista jätehuoltotehtävistä:kilpailutuksesta, 
jätteiden vastaanotosta ja käsittelystä, laskutuksesta ja perinnästä, jätteiden hyödyntämisen edistämisestä 
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sekä neuvonnasta ja tiedottamisesta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
1)Seurataan yhteisessä tapaamisessa kerran vuodessa sitä miten Kiertokapulan jätteiden keräys toteutuu.

2)Kartoitetaan kunnan omassa toiminnassa syntyvät jätteet parantamalla niiden lajittelua.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
1)Tapaaminen siirretty vuoden 2018 alkuun, toteutunut 24.1.2018.
2)Lajittelun kehittäminen tulee käsiteltäväksi jätehuollon palvelutason määrittämisen projektissa, joka on 
käynnistynyt v 2018 alussa.Järvenpään kaupungin osalta projektiin osallistuu myös ateria- ja siivouspalvelut 
Jatsi Oy. Projektissa voivat kunnat määritettävän palvelutason ohella tuottaa myös täydentävää palvelua.
(Kaarina Laine 16.2.2018)
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 16.2.2018)

Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteinen jätelautakunta

Kaupungin edustajat: Heikki Sipponen Lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: Kaarina Laine Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %
Hämeenlinnan kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Lautakunta toimii Kiertokapula Oy:n osakaskuntien yhteisenä jätehuoltoviranomaisena siten kuin jätelain 23 
§:ssä säädetään. Jätelautakunta päättää mm. jätehuoltomääräyksistä, keräys- ja käsittelypaikoista, 
jätteenkuljetukseen liittyvistä asioista, jätetaksasta ja -maksusista.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Vuoden 2017 tavoite on selventää eri toimijoiden rooleja ja tarkastella uuden jätelain, sekä sopimuksien 
toimivuutta eri toimijoiden osalta.
Järvenpään kaupungin jätteiden keräys- ja kuljetusurakan toteutumista ajalle 1.2.2017?31.1.2022 (+ optio 0 
kk?2 vuotta)
Järvenpään kaupunki on antanut kunnan järjestämän jätehuollon keräily-, kuljetus- ja asiakaspalvelun sekä 
laskutuksen Kiertokapula Oy:n hoidettavaksi.
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Järvenpään viranomaisten vastuut ja velvoitteet 
?Velvoitteet perustuvat jätelainsäädäntöön. Järvenpään kaupunki ei voi siirtää velvollisuuksiaan, mutta 
käytännön toimintaa on siirretty sopimuksella Kiertokapulalle.
?Kaikkien asuin kiinteistöjen tulee kuulua järjestetyn jätehuollon piiriin.
?Asiakaspalvelun siirtomuutos helpottaa toiminnan seurantaa
?Poikkeamiset jätehuollon järjestämisessä edelleen jätelautakunnan kautta
?Järvenpään kaupunki: toimittaa kaupungin omien kiinteistöjen tiedot Kiertokapula Oy:lle, jonka kanssa 
panostetaan tiedottamiseen.
?Terveysalan yritykset kuuluvat toistaiseksi kunnan järjestämän jätekuljetuksen piiriin 32§ ja 42 § mukaan. 
Jätelaki on muuttumassa mahdollisesti tältä osin.
?Toiminnan valvonta, tiedotus jne 
?Ympäristösuojeluviranomainen Keski-Uudenmaan ympäristökeskus valvoo, että lakia ja 
jätehuoltomääräyksiä noudatetaan roskaantumisen osalta.

Kiertokapula Oy: 
?hoitaa jatkossa asiakaspalvelun (sopimusten tekeminen, tiedottamisen, neuvonnan, reklamaatiot jne.), 
jätekuljetusten kilpailutuksen ja laskutuksen ja perinnän.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Tavoite eri toimijoiden roolien selventämisen osalta toteutunut.

Jätteiden keräys- ja kuljetusurakan toteutumista on seurattu suunnitellusti raportoinnin kautta. 

Kaarina Laine, kaupunkitekniikan johtaja
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 9.3.2018)

Kiinteistö Oy Jampan jalkapallohalli

Kaupungin edustajat: Petri Oikkonen Hallitus
Jari Lausvaara Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Tony Konkola Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 8,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Yhtiön tarkoituksena on hallita vuokraoikeuden perusteella Järvenpään kaupungin 9. kaupunginosan 
korttelissa 926 sijaitsevaa tonttia nro 14 sekä omistaa ja hallita tontilla sijaitsevaa urheiluhallia ja vuokrata 
hallista käyttövuoroja liikunta- ja urheiluharrastuksen, erityisesti jalkapalloilun, harjoittamista varten.
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Osallistua aktiivisesti edustajien toimesta urheiluhallin toiminnan kehittämiseen ja seurata yhtiön taloudellista 
tilannetta. Turvata koulujen urheiluhallin käyttömahdollisuus talvikauden aikana päivisin. Koulujen, 
päiväkotien ja lukion käyttöön saadaan päiväaikoja noin 700h/v. Kiintiö pyritään käyttämään täysimääräisesti. 
Tehostetaan ko. tilan markkinointia varhaiskasvatukselle ja perusopetukselle sekä lukiolle. selvitetään 
kuljetukseen liittyvät kysymykset ja mahdolliset esteet. Huomioidaan/mahdollistetaan urheilupainotuslinjojen 
ja aamuvalmennuksien mahdollinen tilan käyttö. Käytön markkinointia laajennetaan mm. eläkeläisten ja 
perhekeskusten kautta alueen vanhempien ja lasten käyttöön. Selvitetään myös eläkeläisten ja 
perhekeskusten osalta tilojen yhteiskäyttömahdollisuus.
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)

Toteuma 2017
Edustajat ovat osallistuneet toimintaan ja seuranneet halliyhtiön taloudellista tilannetta. Yhtiön taloustilanne 
on hyvä 31.12.2017 ja budjetin sekä laskutusohjelman mukaisesti on edetty.
Koulujen ja päiväkotien käyttö oli yhteensä 437,5 tuntia ajanjaksolla 1.1-31.12.2017 (35 tuntia enemmän, 
kuin vuonna 2016).
Tilaa on markkinoitu mm. varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio sekä perhekeskus Maahinen ja Polle. Hallin 
sijainti on huono perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen näkökulmasta: aiheuttaa kuljetuskustannuksia. 
Urheilupainotuslinjojen ja aamuvalmennuksien mahdollinen tilan käyttö on mahdollistettu (osallistumiskertoja 
3024 kpl). Tilan käyttömahdollisuutta on edelleen markkinoitu Eläkeläisneuvoston puheenjohtajalle.
(Kirjoittanut Tony Konkola 19.2.2018)

Kiinteistö Oy Järvenpään Asemanmäen paikoitustalo

Kaupungin edustajat: Hilppa Loikkanen Hallitus
Pekka Hippi Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Sari Piela Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 40,50 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvata Scandic Järvenpään ja keskustan autopaikoitustarpeita. Turvata osittain rautatieaseman 
liityntäpysäköintipaikkojen tarve.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kiinteistöyhtiön talous on vakaalla pohjalla.

Selvitetään Perhelän paikoitustarpeiden poistuttua näiden paikkoijen käyttömahdollisuus yleiseen 
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pysäköintiin. Tiedotusta paikoitustalon sijainnista ja pysäköintijärjestelyistä lisätään.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Toteutunut asetettujen tavoitteiden mukaisesti
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Kiinteistö Oy Järvenpään Liiketalo

Kaupungin edustajat: Jarkko Kankkunen Hallitus
Antti Nikkanen Hallitus
Petja Harakka Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Yhtiö kaupungin tilapäisomistuksessa. Ylläpitää kiinteistö minimikustannuksin siihen asti kunnes 
Perhelä-hanke etenee.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Yhtiö valmistellaan myyntikuntoon ja sen osakkeet myydään Lujatalo Oy:lle suunnitelman mukaisesti.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Hanke etenee viivästyneenä alkuperäisestä aikataulusta. Yhtiöt rakennukset on purettu ja yhtiö on 
valmisteltu myyntikuntoon.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Kiinteistö Oy Järvenpään Myllytie 3, nuorisotila

Kaupungin edustajat: Pentti Virtanen Hallitus
Jari Ahola Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys
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Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 43,60 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvata Järvenpään kaupungin edut kiinteistössä ja kiinteistöyhtiön yhtiökokouksessa. Turvataan hyvät 
kokoontumistilat nuorisotyöhön ja muuhun vapaa-ajantoimintaan.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Selvitetään kiinteistön yhdistäminen naapurikiinteistöjen kanssa sekä omistusjärjestelyt.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Kiinteistö on toistaiseksi palvelukäytössä. Jalostaminen käynnistetään kun kaupungin palvelut on sijoitettu 
uusin toimipisteisiin.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Kiinteistö Oy Järvenpään Terveystalo

Kaupungin edustajat: Risto Salovaara Hallitus
Kaarina Wilskman Hallitus
Annikki Mikkola Hallitus
Pepe Makkonen Hallitus
Jaana Siukola Hallitus
Erkki Kukkonen Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Kristiina Kariniemi-Örmälä Terveyspalvelut ja aikuissosiaalityön 
palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kiinteistön kustannustehokas ja hallittu ylläpito kiinteistön elinkaari huomioiden sekä kiinteistön käyttöarvon 
säilyttäminen korkealla tasolla.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
- Mahdollisiin kiinteistössä havaittuihin virheisiin puuttuminen välittömästi
- Toimijoiden (käyttäjä, kiinteistö Oy, palveluntuottaja) välisten vastuiden ja roolien selkiyttäminen kiinteistön 
ylläpitoon liittyen
- Kiinteistön käyttöliittymän käyttöönotto vuoden 2017 loppuun mennessä, kuntalaisnäkymä otetaan käyttöön 
vuoden 2018 aikana läpinäkyvyyden ja avoimuuden varmistamiseksi
- Vastike- ja vuokrasopimusten hyväksyminen yhtiön ja kaupungin toimesta sote-ratkaisu ennakoiden
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Toteuma 2017
- Kiinteistössä havaittuihin virheisiin on puututtu välittömästi.
- Toimijoiden (käyttäjä, kiinteistö Oy, palveluntuottaja) välisiä vastuita ja rooleja on selkiytetty kiinteistön 
ylläpitoon liittyen.
- Kiinteistön käyttöliittymä on otettu käyttöön. Kuntalaisnäkymä otetaan käyttöön vuoden 2018 aikana 
läpinäkyvyyden ja avoimuuden varmistamiseksi erillisellä yhtiön hallituksen päätöksellä.
- Vastike- ja vuokrasopimusten on hyväksytty yhtiön ja kaupungin toimesta sote-ratkaisu ennakoiden.

(Henry Bergin raportin kirjannut Tiina Salminen)


Kuntaliiton ja Inspiran kanssa on valmisteltu lopullista sopimuskokonaisuutta, joka tuodaan päätöksentekoon 
yhtiöissä ja kaupungilla. Sopimuksessa tullaan huomioimaan valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus 
siten, että kaupungin etu turvataan. (Antti Peltola)
(Kirjoittanut Kristiina Kariniemi-Örmälä 8.3.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 1010 1010 980 2297 3000

Taseen loppusumma (t€) 53493 54060 53780 53780

Oma pääoma (t€) 882 1752 1835 1835

Vaihtuva vastaava (t€) 1379 1933 2174 2174

Henkilöstön määrä tilikauden lopussa 2 1 1 1

Pitkäaikainen vieras pääoma (t€) 50666 50204 49545 49545

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 1945 2104 2400 2400

Korko- ja muut rahoituskulut (t€) 165 164 1294 1827 17

Liikevoitto (t€) 879 870 -18

Tulos ennen poistoja (t€) 879 870 -1749 503

Poistot (t€) 521 521

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja 879 870 -1749

Tilipäätössiirrot (t€)

Tilikauden tulos (t€) 879 870 -1749

Kiinteistö Oy Järvenpään harjoitushalli

Kaupungin edustajat: Lassi Markkanen Hallitus
Jari Lausvaara Yhtiökokous
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Vastuullinen viranhaltija: Tony Konkola Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 35,00 %

Omistuksen tarkoitus

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Toiminnan vakiinnuttaminen yhteistyössä yhtiön hallituksen ja liikuntapalveluiden kanssa siten, että yhtiön ei 
tarvitse palkata henkilöstöä. Hallin tilojen käyttövuorojen varausasteen tavoite on 95. Tehostetaan 
kaupungin, osakeyhtiön ja mahdollisten yksityisten toimijoiden välistä yhteistyötä mm. markkinoinnissa ja 
yhteistoiminnassa tavoitteena toimia kaupungin talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti. 
Mahdollistetaan urheilupainotuslinjojen ja aamuvalmennuksien mahdollinen tilan käyttö. Lisäksi eläkeläisten 
vuorojen käyttöä pyritään lisäämään.
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)

Toteuma 2017
Toiminta on vakiintunut, eikä yhtiön ole tarvinnut palkata henkilöstöä. Käyttövuorojen varausaste prime -time 
aikana on yli 95%. Selvitykset yhteistyömahdollisuuksista ulkopuolisten toimijoiden kanssa on vielä kesken. 
Urheilupainotuslinjojen ja aamuvalmennuksien tilan käyttö on mahdollistettu (osanottokertoja 3400 kpl). 
Eläkeläisneuvostoa, perusopetusta ja varhaiskasvatusta on edelleen tiedotettu kehäkamppailu- ja 
tanssisalien sekä jääradan käyttömahdollisuudesta.
(Kirjoittanut Tony Konkola 19.2.2018)

Kiinteistö Oy Mannilantien Liiketalo

Kaupungin edustajat: Mikko Sallinen Hallitus
Tero-Pekka Lehtonen Hallitus
Esko Lappalainen Hallitus

Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Mestaritoiminta Oy 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kiinteistö Oy Mannilantien tarkoitus on omistaa ja hallita Järvenpään kaupungin 1 kaupunginosassa 
korttelissa 138 sijaitsevaa tonttia nro 13 sekä sille rakennettua liikerakennusta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kulut katetaan tuotoilla. Kiinteistöä parannetaan arvon säilyttämiseksi ja sitä hyödynnetään paremmin ja 
tarkoituksenmukaisemmin kaupunkikonsernin toiminnassa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Toteutettu yhden liikehuoneiston perusparannus ravintolatiloista toimistotiloiksi. Kiinteistöä ylläpidetty arvon 
säilyttämiseksi. Kulut katettu tuotoilla.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 41 41 33.7 117 113.6

Taseen loppusumma (t€) 1214 1214 1206 1206

Oma pääoma (t€) 1200 1205 1199 1199

Vaihtuva vastaava (t€) 51 45 32 32

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 14 8 6.9 6.9

Liikevoitto (t€) -9 5 5.7 -9.5

Tulos ennen poistoja (t€) -9 5

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja -9 5 -6.4 -10.1

Tilikauden tulos (t€) -9 5 -6.4 -10.1

Kiinteistöosakeyhtiö Järvenpään Tilat

Kaupungin edustajat: Katri Kuusikallio Hallitus
Mari Karsio Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Mari Karsio Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään Mestariasunnot Oy 65,30 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Yhtiön toimialana on omistaa ja hallita Järvenpään kaupungissa 9 kaupunginosan korttelissa 920 tontilla 6 
sijaitsevaa kiinteistöä sekä kiinteistöllä sijaitsevia rakennuksia palvelemaan Mestaritoiminta Oy:n toimintaa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tavoite on tarjota Mestaritominta Oy:lle tarkoituksenmukaiset tilat kiinteistössä.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)
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Toteuma 2017
Kiinteistöä ylläpidetty arvon säilyttämiseksi. Kulut katettu tuotoilla.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 3.4 8 13 30.4 24.5

Taseen loppusumma (t€) 403 405 409 409

Oma pääoma (t€) 276 285 291 291

Vaihtuva vastaava (t€) 7 9 20.6 20.6

Pitkäaikainen vieras pääoma (t€) 112 103 79.3 79.3

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 14 17 38.3 38.3

Korko- ja muut rahoituskulut (t€) 21.5 22.4 27.2

Liikevoitto (t€) 3.6 9

Tulos ennen poistoja (t€) 3.6 9 7.4 7.4

Poistot (t€) 7.4 7.4

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja 3.6 9

Tilikauden tulos (t€) 3.6 9 -12.6

Kiljavan Sairaala Oy

Kaupungin edustajat:              Kristiina Kariniemi-Örmälä Hallitus
Jarmo Anttila   Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Kristiina Kariniemi-Örmälä Terveyspalvelut ja aikuissosiaalityön 
palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 19,70 %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvata kustannustehokkaat ja laadukkaat kuntouttavan hoidon palvelut järvenpääläisille asiakkaille 
yhteistyössä muiden omistajakuntien kanssa. Tavoitteena myös mahdollistaa järvenpääläisten kotona 
asuminen toimintakykyisenä.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kuntoutuspaikkoja hyödynnetään sekä laitoksesta kotiutuvien että kotona asuvien järvenpääläisten 
toimintakyvyn ylläpitämiseen ja palauttamiseen vähintään sopimuksen edellyttämän määrän mukaan. 
Järvenpään kaupunki edistää aktiivisesti Kiljavan Sairaalan paikkojen käyttöä, jotta sairaalan toiminta 
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saadaan turvattua. Lisäksi Kiljava tarjoaa paikkoja intervallihoidon tarpeisiin sekä muuhun 
ympärivuorokautisen hoivan tarpeisiin.

Yhtiö valmistautuu valtakunnalliseen sote- uudistukseen valmistelemalla yhtiön jakautumista. 

Yhtiö valmistelee järjestämiskuntayhtymän kanssa suunnitelmaa kuntoutuspalveluiden tuottamisesta osana 
terveyspalveluiden ja sairaanhoidon kuntoutuskokonaisuutta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Toteuma 2017
Järvenpään paikkakäyttö alitti hiukan sopimuspaikkamäärän, keskimääräinen alitus 1.1.-31.12.2017 oli 0,6 
potilaspaikkaa. Järvenpään palvelusopimuksen mukainen paikkamäärä Kiljavan sairaalassa on 15,7. 
Kokonaisuudessaan ajalla 1.1.-31.12.2017 Kiljavan sairaalan liikevaihto kasvoi (1,0%). Tilikauden voiton 
määrä lomapalkkavarausten ja poistojen korjauksen jälkeen oli 459 k€, taseen loppusumma 16,8 miljoonaa 
euroa ja rahavarojen muutos +756 k€.

Kiljavan sairaalan tilinpäätöksen (2017)yhteydessä todetaan Kiljavan Sairaala Oy:n (2048008-0) 
lopputilitys,joka samalla on jakautuneen yhtiön lopputilitys. Lopputilitys vahvistetaan yhtiön 
osakkeenomistajien kokouksessa v.2018 alkupuolella.

Kiljavan sairaalan osallistumismahdollisuuksia Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän valmisteluryhmissä 
tulee vahvistaa nykyisestä ja luoda suunnittelussa Kiljavan sairaalalle luonteva rooli osana 
Keski-Uudenmaan kuntoutuskokonaisuutta.
(Kirjoittanut Kristiina Kariniemi-Örmälä 8.3.2018)

Kivipuiston Palvelukotisäätiö

Kaupungin edustajat: Peter Hagman Hallintoneuvosto
Armo Puustinen Hallintoneuvosto
Arvi Kekäläinen Hallintoneuvosto
Jaakko Kuusela Hallitus
Mika Väisänen Hallitus
Aimo Komonen Hallitus
Martti Karulinna Hallitus
Ritva Sallinen Hallitus

Vastuullinen viranhaltija: Petja Harakka Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Jäsenyyden tarkoituksena on Kivipuiston Palvelukotisäätiön omistuksessa olevan kiinteistön ylläpito ja 
kehittäminen sekä kiinteistön arvo säilyttäen.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kivipuiston Palvelukotisäätiölle ei ole asetettu tavoitetta, koska sille ei ole tarvetta. Säätiö on kiinteistön 
omistaja, eikä se ole mukana varsinaisessa palvelutoiminnassa. Kivipuiston Palvelukotisäätiö myi 
palveluliiketoimintansa Esperille vuonna 2016.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Ei raportoitavaa koska tavoitetta ei ole asetettu.
(Kirjoittanut Antti Peltola 27.2.2018)

Kuntapro Oy

Kaupungin edustajat: Antti Peltola Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Kirsi Rinne Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 0,97 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvata toimivat ja tehokkaat talous- ja palkanlaskennan palvelut Järvenpään kaupungille.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tehokkaiden ja laadukkaiden talous- ja henkilöstöhallinnon (palkanlaskenta) palveluiden tuottaminen 
Järvenpään kaupungille.

Raportoinnin kehittäminen ja automatisointi yhteistyössä kaupungin kanssa.

Robotiikan hyödyntämisen selvittäminen Järvenpään kaupungin palveluprosesseissa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Vuoden 2018 talous- ja henkilöstöhallintopalvelut tuotetaan samoin yksikköhinnoin.
KuntaPro vie eteenpäin robotiikan hyödyntämistä omien prosessiensa tehostamisessa. Raportoinnin 
kehittämistyö jatkuu vuonna 2018 yhteistyössä talouspalvelujen ja hr-palvelujen kanssa.
(Kirjoittanut Kirsi Rinne 2.3.2018)

Kuntarahoitus Oyj
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Kaupungin edustajat: Antti Peltola Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Peltola Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 0,29 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvata Järvenpään kaupungin edullinen rahoitus muuttuvassa toimintaympäristössä.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Otetaan mukaan koko kaupunkikonsernin rahoituskilpailuihin. Kuntatodistusrahoituksen saatavuutta 
seurataan.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Kuntarahoitus on Järvenpään kaupungin merkittävä lyhytaikaisen rahoituksen tarjoaja sekä 
yhteistyökumppani rahoitusleasing-palveluiden tarjoajana. Vuoden lopussa Järvenpään kaupungilla oli 
Kuntatodistuksia käytössä 87,5 Me. Kuntarahoituksen kuntatodistuksia ei vuoden lopussa ollut käytössä 
yhtään.
(Kirjoittanut Antti Peltola 27.2.2018)

Kuntien Tiera Oy

Kaupungin edustajat: Antti Peltola Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Peltola Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 1,29 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Varmistaa tietohallinnon kehittämiseen, kokonaisarkkitehtuuriin ja palveluiden digitalisointiin liittyvän 
tiedonsaanti ja -seuranta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Yhtiön asiantuntemuksen hyödyntäminen tapauskohtaisesti huomoiden yhtiön talouden tila.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Kuntapron toimitusjohtaja on käynyt esittelemässä kaupungin johtoryhmälle yhtiön tilannetta. Uutena 
avauksena yhtiön palveluiden käytössä on Tierra Verkkokauppa, joka on uudenlainen hankintakanava 
kuntien ict-tarpeisiin.
(Kirjoittanut Antti Peltola 13.10.2017)

Kuntien takauskeskus

Kaupungin edustajat:
Vastuullinen viranhaltija: Antti Peltola Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Järvenpään kaupungin varainhankinnan turvaaminen takauskeskuslain mukaisesti.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Takauskeskusta pyritään hyödyntämään kuntien talouden tilaa ja takauskäytänteitä koskevan tiedon 
saamisessa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Kyseistä tietoa on saatu tilaisuuksista, joissa takauskeskuksen edustaja on ollut puhumassa. Muilta osin 
yhteistyötä ei ole kuluvana vuonna ollut.
(Kirjoittanut Antti Peltola 13.10.2017)

Mestaritoiminta Oy

Kaupungin edustajat: Tea Rantanen Hallitus
Lasse Puttonen Hallitus
Riikka Juuma Hallitus
Tuomo Virtanen Hallitus
Willem V.Schevikhoven Hallitus
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Jarkko Wallenius Hallitus
Lea Lehtola Hallitus
Petja Harakka Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Petja Harakka Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 53,00 %
Järvenpään Mestariasunnot Oy 43,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Tarjota kustannustehokkaita ja laadukkaita rakentamis- ja kiinteistöjen ylläpitopalveluita Järvenpään 
Mestariasunnot Oy:lle sekä Järvenpään kaupungille.
(Kirjoittanut Antti Peltola 24.4.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kustannustehokkaiden kiinteistöhuolto- ja rakentamispalveluiden tuottaminen Järvenpään kaupungille 
Allianssisopimuksen ja avointen hallinnon periaatteiden mukaisesti mukaisesti sekä kiinteistöpalveluiden 
tuottaminen Järvenpään Mestariasunnot Oy:lle. Yhtenä konkreettisena tavoiteena on myös kaupungin ja ja 
Järvenpään Mestariasunnot Oy:n kiinteistöjen energiatehokkuuden parantaminen.

Henkilöstön työhyvinvoinnin ylläpito ja kehittäminen sekä rakentamisen ja ylläpidon ympäristömyönteisyyden 
parantaminen.

Hyvinvointikampuksen päiväkoti-investoinnin valmistelua tehdään yhteistyössä kaupungin kanssa.

Kinnarin kouluinvestointia toteutetaan yhteistyössä kaupungin kanssa allianssimallilla. Mestaritoiminta Oy 
toimii hankkeessa tilaajana.

Selvitetään päiväkotien siirtämistä kaupungin 100 % omistuksessa olevaan yhtiöön.

Ateria- ja siivouspalveluiden yhdistäminen uuteen yhtiöön toteutetaan vuoden 2017 aikana suunnitelman 
mukaisesti.

Mestaritoiminnassa rakentamisen hankinnat toteutetaan allianssi- ja kumppanuushankintamalleilla 
tuottavuuden parantamiseksi ja laatuvirheiden poistamiseksi.

Justin ylläpitotoiminnan sopimusneuvottelut on käyty ja sopimus on tehty. Siivouksen osuus tullaan 
irrottamaan sopimuksesta uudelle perustetulle yhtiölle.
(Kirjoittanut Antti Peltola 24.4.2017)

Toteuma 2017
Vuoden 2017 tulosten perusteella käyttäjät olivat tyytyväisiä kiinteistöjen ylläpitopalveluihin. Siivouspalvelut 
eivät kaikilta osin päässyt tavoitteeseen.
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Kiinteistöallianssi on aktiivisesti pyrkinyt kehittämään ratkaisumallia sisäilmaongelmiin. Lähtökohtana on, että 
sisäilmaan ei saa liittyä terveysvaaraa ja käyttäjien kokemus sisäilmasta tulisi olla tavanomainen.

Järvenpään ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy osti 21.12.2017 kirjatulla kauppakirjalla siivoustoiminnan 
Mestaritoiminta Oy:ltä. Jatsi aloitti siivouspalvelujen tuottamisen vuoden 2018 alusta. Jatsin palvelukseen 
siirtyi noin 80 Mestaritoiminta Oy:n siivouspalvelujen työntekijää.

Yhtiö tuotti vanhusten palvelutalon rakentamisen Järvenpään Mestariasunnot Oy:lle. Vaahterakoti on 
huonokuntoisille vanhuksille suunnattu 74 asunnon palvelutalohanke ja se sijoittuu Jampankiven 
palvelupihan välittömään läheisyyteen ns. neulasbaarin tontille. Hanke on suunniteltu yhteistyössä kaupungin 
kanssa ja kaikki asunnot tulevat kaupungin järjestämän ympärivuorokautisen hoivapalvelun piiriin. 
Ensimmäinen vaihe valmistui joulukuussa 2016 ja koko hanke luovutettiin maaliskuussa 2017.

Mestaritoiminta Oy toimii Kinnarin uuden koulun tilaajana. Hankkeen kehitysvaihe saatettiin loppuun vuoden 
2017 lopulla, jonka jälkeen siirryttiin hankkeen toteutusvaiheeseen tammikuussa 2018. Toteutusvaiheen 
sopimus allekirjoitettiin 20.12.2017 Mestaritoiminnan toimistolla allianssin edustajien toimesta. Työt 
valmistuvat syksyllä 2019.

Kiinteistöallianssi ja Mestaritoiminta painivat lisääntyneiden sisäilmaongelmien kanssa kaupungin 
kiinteistöissä, joiden takia kaupunkiin hankittiin väliaikaisia väistötiloja.
(Kirjoittanut Petja Harakka 8.3.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 4280 8147 7164 18200 21211

Taseen loppusumma (t€) 19118 21529 20839 20000 20839

Oma pääoma (t€) 1745 3371 3322 3300 3322

Saadut ennakot (t€) 514 297 500 297

Vaihtuva vastaava (t€) 2136 4711 4529 4700 4529

Henkilöstön määrä tilikauden lopussa 130 130

Pitkäaikainen vieras pääoma (t€) 17732 14444 13994 14400 13994

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 2641 3714 3522 3700 3522

Korko- ja muut rahoituskulut (t€) 761.22 57 92 158 92

Liikevoitto (t€) 288 823 100.6 1300 1003

Tulos ennen poistoja (t€) 1041 2240 8 3000 853

Poistot (t€) 280 586 353 630 822

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja 288 823 8 1100 853

Tilipäätössiirrot (t€) 19 39 230

Tilikauden tulos (t€) 235 727 -130 870 678

Pajalan Parkki Oy

Kaupungin edustajat: Tarja Kariniemi Hallitus

Vastuullinen viranhaltija: Mari Karsio Kaupunkikehitys
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Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 0,40 %
Järvenpään Mestariasunnot Oy 43,30 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kaavan mukaisten paikoitusalueiden ylläpito.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Ylläpidetään paikoitusaluetta Pajalassa
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Pajalan Parkin toiminta on edennyt suunnitellulla tavalla.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 12.8 13 39 39 39

Taseen loppusumma (t€) 13.5 21 26 26

Oma pääoma (t€) 12.2 20 9.6 9.6

Vaihtuva vastaava (t€) 10 17 22 22

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 1.3 1 16 16

Liikevoitto (t€) 2.6 8

Tulos ennen poistoja (t€) 2.6 8

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja 2.6 8

Tilikauden tulos (t€) 2.6 8

Saunakallion Ostoskeskus Oy

Kaupungin edustajat: Matti Ruokolainen Hallitus
Olli Keto-Tokoi Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 28,60 %

Omistuksen tarkoitus

30 (41)

Konserniyhteisöjen vuosiraportti

15.03.2018 Tilikausi: 2017



Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kohde on kehitettävien kiinteistöjen listalla. Kohdetta kehitetään yhteistyössä muiden maanomistajien 
kanssa. Tämän hetken suunnitelmissa kohteen kehittäminen ajoittuu 2020-luvulle.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 14.9.2017)

Toteuma 2017
Työ on selvitysvaiheessa
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Sosiaalitaito Oy

Kaupungin edustajat: Jari Savola Hallitus
Kristiina Kariniemi-Örmälä Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Jari Savola Palvelualuejohto(tepa-ikato)

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 10,60 %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Saadaan selvityksiä, tietoa ja kehittämistyöhön lisäresurssia erityisesti seudullisen ja alueellisen toiminnan 
osalta. Lakisääteistä toimintaa. Saadaan pitkäjänteistä, suunnitelmallista tietoa johtamiseen ja strategisten 
tavoitteiden linjausten tekemiseen.
(Kirjoittanut Antti Peltola 23.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
SOSIAALITAITO

1.Sosiaalitaidon selvitykset tuottavat tilanne- ja seurantatietoa Järvenpään kaupungin Kuntalaisten 
hyvinvointiohjelman toimenpiteiden suunnittelun ja seurannan tueksi. Vuonna 2017 toteutetaan seuraavat 
palvelujen tilaa koskevat selvitykset:
-Lastensuojelun palvelujen tila
-Ikäihmisten palvelujen tila
-Toimeentulotuki ja aikuissosiaalityö
-Kehitysvammahuolto
-Vammaispalvelut

2.Asiakastiedon hallinnan kehittäminen yhtenäisten kirjaamiskäytäntöjen ja tietosuojan 
näkökulmasta(asiakastiedon tuottamista ohjaava lainsäädäntö, "Kansa-koulu")
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3.Vuosien 2017 ja 2018 aikana jatketaan keskustelua Järvenpään kaupungin tarpeista Sosiaalitaidon 
selvityksiin ja kehittämistyöhön nähden sekä selkiytetään hallitusyhteistyössä omistajaohjauksen näkökulmia.

4.Yhtiö varautuu tulevaan sote-uudistukseen tukemalla kuntia muutoksen toimeenpanossa. Sote uudistuksen 
seurauksena yhtiön osakkeet (irtaimisto) siirtyvät mahdollisesti maakunnalle.
(Kirjoittanut Antti Peltola 23.5.2017)

Toteuma 2017
1. Selvitykset on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

2. Kansa-koulu kirjaamisvalmentajavalmennukset ovat toteutuneet suunnitellusti ja luoneet pohjaa 
yhtenäisten kirjaamiskäytäntöjen luomiseksi. Kirjaamisvalmentajien verkostoyhteistyö on käynnistynyt, joten 
tuki jatkuvalle kirjaamiskäytäntöjen kehittämistyölle on käynnistynyt.
Sosiaalitaito on toteuttanut tietosuojakoulutuksia koko henkilöstölle.

3. Asiaa käsitelty Sosiaalitaidon hallituksen kokouksen strategiakeskustelussa 7.9.2017. Sosiaalitaito 
varmistaa oman toimintansa osalta Järvenpään kaupungin ja muiden omistajakuntien tahtotilan toteutumisen 
hallituksessa käydyn strategiakeskustelun mukaisesti.

4. Sosiaalitaito on ollut aktiivisesti mukana sekä tiedontuotannossa, lausuntojen antamisessa että muussa 
ammatillisessa yhteistyössä sote-uudistukseen liittyen.
(Kirjoittanut Jari Savola 26.2.2018)

Suomen Kuntaliitto ry

Kaupungin edustajat:
Vastuullinen viranhaltija: Erkki Kukkonen Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kuntien edunvalvonnan turvaaminen sekä kuntaliiton asiantuntijapalveluiden hyödyntäminen.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Hyödynnetään Kuntaliiton asiantuntijapalveluita tarpeiden mukaisesti sekä osana USO4- hanketta (Uuden 
sukupolven organisaatiot.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Järvenpää on hyödyntänyt Kuntaliiton asiantuntijapalveluita ja lähtenyt mukaan Uso4-hankkeeseen. Vuoden 
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2017 aikana on konsernipalveluilla on ollut Kuntaliiton asiantuntija perehtymässä kuntatyöhön
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.10.2017)

Terveyskeskuskampuksen Pysäköinti1 Oy

Kaupungin edustajat: Risto Salovaara Hallitus
Kaarina Wilskman Hallitus
Annikki Mikkola Hallitus
Pepe Makkonen Hallitus
Jaana Siukola Hallitus
Erkki Kukkonen Yhtiökokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Peltola Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 100,00 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Pysäköintilaitoksen kustannustehokas ylläpito rakennuksen elinkaari huomioiden.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Vastike- ja vuokrasopimusten hyväksyminen yhtiön ja kaupungin toimesta sote-ratkaisu ja verottajan 
ennakkoratkaisu huomioiden.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Toteuma 2017
Asetut tavoitteet ovat toteutuneet, paitsi verottajan ennakkopäätöstä ei ole saatu.
(Pepe Makkonen, hallituksen puheenjohtaja)

(Kirjoittanut Kirsi Rinne 15.3.2018)

Taloudelliset tunnusluvut
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Suunniteltu

2017 1-4 kk 5-8 kk 9-12 kk

Arvio

2017

Toteutunut

2017

Liikevaihto (t€) 82 82 82 224.6 244.5

Taseen loppusumma (t€) 7782 7873 7555 7555

Oma pääoma (t€) 144 305 3.6 3.6

Vaihtuva vastaava (t€) 414 506 531 531

Henkilöstön määrä tilikauden lopussa 1 1 1 1 1

Pitkäaikainen vieras pääoma (t€) 7299 7228 7086 7086

Lyhytaikainen vieras pääoma (t€) 339 340 466 466

Korko- ja muut rahoituskulut (t€) 35 34 66 277

Liikevoitto (t€) 140 161 -247

Tulos ennen poistoja (t€) 140 161 10097 311

Poistot (t€) 311 311

Voitto/tappio ennen tilip. siirtoja ja veroja 140 161 -301

Tilikauden tulos (t€) 140 161 -301

Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtymä

Kaupungin edustajat: Irja Paloheimo Kuntayhtymävaltuusto
Markku Pyy Kuntayhtymävaltuusto
Liisa  Majanen Kuntayhtymävaltuusto
Kari Leppiaho Kuntayhtymävaltuusto
Marketta Pohjanheimo Tarkastuslautakunta
Tuija Kuusisto Yhtymähallitus
Kari-Pekka Rosenholm Yhtymähallitus

Vastuullinen viranhaltija: Ari Kaunisto Vesiliikelaitos

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 25,40 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kuntayhtymä tuottaa ja toimittaa jäsenkunnilleen tukkuveden asutuksen, palveluiden ja teollisuuden 
tarpeisiin. Kuntayhtymä omistaa ja hallinnoi toimintaansa varten tarpeellisia toimitiloja ja kiinteistöjä.
Kuntayhtymä vastaa tukkuveden riittävyydestä ja sen laadusta. 
Paikalliset kunnat (Järvenpään Vesi) toimittaa tukkuveden edelleen veden käyttäjille.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tavoitteena on toimittaa vettä turvallisesti ja mahdollisimman vähillä häiriöillä kuluttajille. Tätä edesauttaa 
viime vuonna valmistunut Jäniksenlinnnan suuri tekopohjavesilaitoksen saneeraus, joka onnistui oikein 
hyvin. Seuraava suuri suunnittelukohde on TALMA-SÖDERKULLA yhdysvesijohdon suunnitteliu ja toteutus. 
Kuves toimisto on tarkoitus siirtää TSV:n tiloihin vielä vuoden 2017 loppupuolelta alkaen. Toimintojen 
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yhdistäminen aiheuttaa lähinnä TSV:n puolella tarpeen YT-neuvotteluihin, joskaan tarvetta irtisanoa ketään 
ei ole.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Talousveden toimittamisessa ei ole ollut häiriöitä. Yhdysvesijohdon suunnittelu ja toteutus on edennyt 
suunnitellusti. Toimistojen yhdistymistyö on toteutunut onnistuneesti. TSV:lle ja KUVESille on vuoden 2017 
keväällä valittu uusi yhteinen toimitusjohtaja.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluyksikkö

Kaupungin edustajat: Petja Harakka Ohjausryhmä

Vastuullinen viranhaltija: Pekka Hippi Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kunnan lakisääteinen tehtävä hoidetaan kuntayhteistyönä isäntäkuntamallilla.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Huolehditaan että palvelutoiminnan kulut pysyvät kurissa ja lyhytaikaiset sijaisjärjestelyt hoidetaan sisäisesti. 
Suhtaudutaan myönteisesti yhteistyömahdollisuuksien laajentamiseen muidenkin kuntien kanssa mikäli se 
on taloudellisesti järkevää.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Toteutunut tavoitteen mukaisesti yhteistyön laajentamista lukuun ottamatta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.10.2017)

Tuusulan kunta / Keski-Uudenmaan ympäristökeskus

Kaupungin edustajat: Jukka Miettinen Lautakunta
Jaana Hono Lautakunta
Sanna Piiroinen Lautakunta
Antti Nikkanen Ohjausryhmä
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Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Keski-Uudenmaan Ympäristökeskuksen tehtävä on tuottaa sopijakuntien (Järvenpää, Kerava, Mätsälä, 
Nurmijärvi, Tuusula) ympäristönsuojeluviranomaisen, terveydenvalvontaviranomaisen,
elitarvikelain tarkoittaman kunnan valvontaviranomaisen, lääkelain tarkoittaman nikotiinivalmisteiden myynnin 
lupa- ja valvontaviranomaisen, kulutustavaroiden ja kuluttajapalvelusten turvallisuudesta annetun lain 
tarkoittaman valvontaviranomaisen,
toimenpiteistä tupakoinnin vähentämiseksi annetun lain tarkoittaman kunnan viranomaisen, 
eläinlääkintähuollon toimeenpanosta ja valvonnasta huolehtivan viranomaisen,kunnalle eläinsuojelulain 
mukaan kuuluvat irrallaan tavattujen seura- ja harrastuseläinten tilapäisen hoidon järjestämistä koskevat, 
leirintäalueviranomaisen, ja maa-ainesten oton ja lupa- ja valvontaviranomaisen tehtävät.

Yhteistoiminnan tavoitteena ovat seudullisesti yhtenäiset, laadukkaat ja kokonaistaloudelliset 
ympäristöpalvelut sekä hyvä ympäristön tila. Tehtävistä ja palveluista vastaa Tuusulan kunta (isäntäkunta).
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Vuorovaikutusta ja omistajaohjausta Ympäristökeskuksen suuntaan tehostetaan.

Yhteistyön  ja vuorovaikutuksen lisäämiseksi käynnistetään kehittämisohjelma.

Käynnistetään neuvottelut Hyvinkään kanssa liittymisestä ympäristökeskukseen.

Ympäristökeskuksen organisointi selvitetään maakuntauudistus huomioiden sopijakuntien kanssa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Lähityöskentely on aloitettu vuonna 2017. Yhteistyötä ympäristökeskuksen kanssa on kehitetty vuoden 
aikana. Toiminta on tavoitteiden mukaista.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Tuusulanjärven vesiensuojeluyhdistys

Kaupungin edustajat: Ari Piirainen Hallitus
Antti Nikkanen Vuosikokous
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Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Varmistaa jäsenyyden mukainen vaikutusvalta yhdistyksen päätöksenteossa.
 Edesauttaa jäsenyyden kautta Tuusulanjärven kunnostustoimintaa yhdistyksen käytettävissä olevin toimin.
 Ylläpitää ja kehittää Järvenpään imagoa ympäristöystävällisenä ja kulttuuriarvoja vaalivana kaupunkina.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Varmistaa kaupungin tavoitteiden toteutuminen osallistumalla yhdistyksen vuosikokouksiin, ohjausryhmän 
toimintaan ja hallituksen toimintaan nimetyn hallitusedustajan toimesta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Toteutunut tavoitteiden mukaisesti
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 26.2.2018)

Uudenmaan Päihdehuollon kuntayhtymä

Kaupungin edustajat: Ainomaija Heiska-Johansson Yhtymäkokous

Vastuullinen viranhaltija: Ainomaija Heiska-Johansson Terveyspalvelut ja aikuissosiaalityön 
palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 4,60 %

Yhteisön intressit: Helsingin seutu
KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Turvataan edulliset, laadukkaat ja joustavat laitoshoitopalvelut järvenpääläisille päihdehuollon asiakkaille.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)
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Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Kuntayhtymän kehittämistyön tehokas jatkaminen. Kustannustehokkaiden ja laadukkaiden palveluiden 
tarjoaminen järvenpääläisille. Yhteistyötä kaupungin ja kuntayhtymän välillä tiivistetään palveluiden 
parantamiseksi. Ridasjärven päihdehoitolaitos toteuttaa osaltaan kaupungin mt- ja päihdesuunnitelman 
tavoitteita ja katkaisuhoitomahdollisuus toteuttuu kuntoutushoidon yhteyteen. Tavoitteena on asiakastarpeen 
mukaisen hoitojakson säilyttäminen siten, että se tukee asiakkaan avohoitoa entistä paremmin.

Ensi vuosi tulee olemaan muutosten vuosi kuntayhtymän toiminnassa mutta maakuntauudistukseen liittyvää 
sisältöä kuntayhtymän näkökulmasta ei vielä tiedetä.
(Kirjoittanut Antti Peltola 8.5.2017)

Toteuma 2017
Kuntayhtymän palveluita on Järvenpäässä käytetty jnkv vähemmän kuin aikaisemmin. Osasyynä tähän on 
ollut potilaiden hoidontarve, joka on vaatinut enemmän lääketieteellistä hoitoa. Ridasjärven laitoksessa 
tapahtuvat katkaisu- ja vieroitushoitopalvelut ovat joka tapauksessa tärkeä osa kaupungin palveluvalikkoa 
varsinkin kun näitä palveluja tuottaa vain nykyisin kaksi toimijaa.
Kuntayhtymässä ei ole vielä tehty muutoksia tulevan soten suhteen.
(Kirjoittanut Ainomaija Heiska-Johansson 22.2.2018)

Uudenmaan liitto - Nylands förbund

Kaupungin edustajat: Mimmi Asikainen Maakuntahallitus
Tiia Lintula Maakuntavaltuusto
Kaarina Wilskman Maakuntavaltuusto

Vastuullinen viranhaltija: Erkki Kukkonen Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki 3,20 %

Omistuksen tarkoitus

 2017
Kyseessä pakkojäsenyys.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun jatkaminen tiiviissä yhteistyössä maakunnan kanssa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Järvenpään kaupunki on toiminut tiiviissä yhteistyössä liiton kanssa valmisteltaessa maakuntahallinnon 
uudistamista. Uudistukseen saatiin vuoden aikalisä maan hallituksen linjausten perusteella kesällä 2017. 
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Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämiskuntayhtymä on perustettu ja se on aloittanut 
toimintansa. Järjestämiskuntayhtymän aluetta vastaava Keski-Uusimaa nähdään maakuntatason 
valmistelussa omana tuotantoalueena. Sote- ja maakuntauudistuksen lakipaketti menee maaliskuussa 2018 
eduskuntakäsittelyyn, jonka jälkeen selviää tulkeeko uudistus toteutumaan.
(Kirjoittanut Antti Peltola 27.2.2018)

Uudenmaan virkistysalueyhdistys

Kaupungin edustajat: Auvo Autio Valtuuskunta
Niina Pyykkö Valtuuskunta

Vastuullinen viranhaltija: Tony Konkola Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: Helsingin seutu
KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Virkistysalueyhdistys on uusmaalaisten kuntien yhteenliittymä, jonka tarkoituksena on turvata ja kehittää 
uusmaalaisten virkistysmahdollisuuksia sekä säilyttää ja vaalia luontoa ja maiseman omaleimaisuutta. 
Yhdistys tavoitteena ylläpitää ja kehittää monipuolista luonnonsatama- ja virkistysalueverkostoa, jonka 
tarjonnasta kukin kävijä voi löytää mieleisensä suosikkipaikan virkistäytymiseen, rentoutumiseen ja 
harrastamiseen luonnon helmassa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Tiedotetaan aktiivisesti virkistysalueyhdistyksen tarjoamista retkeilymahdollisuuksista kaupunkilaisille. 
Lisätään tiedotusta käyttämällä esimerkiksi kaupunkilehteä ja nostoina Järvenpään internetsivuilla. 
Hyödynnetään tiedottamisessa myös uusi Kyllä tapahtuu Järvenpäässä -sivusto. Yhdistyksen toimintaa 
tuodaan esille harrastemessuilla syksyllä 2017.
(Kirjoittanut Antti Peltola 2.5.2017)

Toteuma 2017
Järvenpään vuoden 2017 kaupunkilehdissä oli tiedote Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen toiminnasta. 
Liikuntapalveluiden aloitussivulla on linkki Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kotisivulle, joiden kautta 
kuntalaiset saavat tietoa yhdistyksen toiminnasta ja kohteista. Yhdistyksen toiminta oli esillä 
harrastemessuilla 8/2017 liikuntapalveluiden infopisteellä.
(Kirjoittanut Tony Konkola 19.2.2018)
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Vantaan kaupunki / Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

Kaupungin edustajat: Sonja Huttunen Johtokunta
Helinä Perttu Johtokunta

Vastuullinen viranhaltija: Erkki Kukkonen Konsernipalvelut

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: Helsingin seutu
KUUMA

Omistuksen tarkoitus

 2017
Ehkäistä onnettomuuksia ja rajoittaa vahingot pelastustoimen keinoin kustannustehokkaasti.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Valmiusssunnitteluvalmistelun yhteistyön jatkaminen ja yhteistyössä valmisteltujen valmiussuunntelmien 
testaaminen.

Liikelaitoksen talouskehityksen ohjaaminen taloudellisten säästöjen saamiseksi ja kustannustason nousun 
hillitsemiseksi.
(Kirjoittanut Antti Peltola 12.6.2017)

Toteuma 2017
Toteutuu tavoitteen mukaisesti. Valmiussuunnittelussa on tehty yhteistyötä ja valmisasioita on harjoiteltu 
alueellisesti kevään aikana. Lisäksi on tehty yhteistyötä kriisiviestinnän kehittämisessä. Talouden kehitystä 
on ohjattu yhdessä muiden kuntien kanssa.
(Kirjoittanut Antti Peltola 16.10.2017)

Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry

Kaupungin edustajat: Juhani Willström Hallitus
Antti Nikkanen Vuosikokous

Vastuullinen viranhaltija: Antti Nikkanen Kaupunkikehitys

Yhteisön omistukset: Omistaja Osuus
Järvenpään kaupunki  %

Yhteisön intressit: Helsingin seutu
KUUMA
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Omistuksen tarkoitus

 2017
Yhdistys edistää vesiensuojelua ja vesien virkistyskäyttöä koko Vantaanjoen vesistöalueella yhteistyössä 
mm. kahdeksan kunnan ja muiden alueen toimijoiden kanssa. (Keravanjoen virkistyskäyttö ja kalastus).
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Tavoitteet ja toteuma vuodelle

Tavoite 2017
Yhdistys osallistuu aktiivisesti haja-asutuksen jätevesiratkaisujen tutkimukseen ja puolueettomaan 
neuvontaan.

Tutkitaan pintavesien ja pohjavesien välisiä yhteyksiä Vantaan- ja Keravanjoen alueella, mikä palvelee mm. 
vesihuollon turvallisuutta.
(Kirjoittanut Antti Peltola 17.5.2017)

Toteuma 2017
Tavoite on toteutunut asetetun tavoitteen mukaisesti.
(Kirjoittanut Olli Keto-Tokoi 27.2.2018)
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