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YLEISKATSAUS

Talousjohtajan katsaus

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministeri® arvioi kesan talouskatsauksessaan Suomen talouskasvun olevan
selvasti hidastumassa. Kesan arvioissa VM ennusti Suomen BKT:n kasvavan 1,6 % ja
hidastuvan siitd 1,2 prosenttiin vuonna 2020 ja 1,1 prosenttiin vuonna 2021.
Ennustelaitosten syyskuussa antamat arviot kuluvan vuoden kasvusta jaavat viela
matalammalle ollen vuonna 2019 noin 1,2 % ja alle prosentin 2020. My®6s inflaation
odotetaan hidastuvan aikaisemmista ennusteista, ja jadvan noin prosentin tietamille 2019.
Sen sijaan ansiotason (+2,5%) ja ty6ttomyysasteen (6,5%) ennustetaan kuluvana vuonna
pysyvan alkuvuoden ennusteiden tasolla.

Maailmankaupan hitaampi kasvu heijastuu Suomen viennin kasvuun ennustejaksolla.
Investointituotteiden kysynta hiipuu, mika nakyy heikentymisend Suomen tarkeimmilla
vientimarkkinoilla.

Talouden kasvu nojaa kotimaiseen kysyntaan. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu vahvana,
mitd ansiotason nousu tukee. Kaytettavissa olevien tulojen kasvua yllapitda myos hyva
tyollisyyden kehitys. Sen sijaan yksityisten investointien kokonaiskasvu jaa vaisuksi, mita
heikentaa erityisesti asuntoinvestointien vdaheneminen.

Suomen taloudessa kolme vuotta jatkunut hyva suhdanne on kohentanut julkisen talouden
tilaa, mutta tilanne alkaa hiljalleen heikentya. Hyvasta suhdannetilanteesta huolimatta
valtionhallinnon ja paikallishallinnon menot ylittavat tulot. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu alijadma kasvaa vuoteen 2023 mennessa jo 4,9 mrd.
euroon. Vain tyoeldkelaitokset ovat hallituskauden loppupuolella ylijaamaisia.

Julkista taloutta on jo usean vuoden ajan heikentdnyt vaeston ikdantyminen. Ikdantymisen
vuoksi tyoikadinen vaesto supistuu, elakemenot kasvavat ja julkisten palveluiden tarve kasvaa.
Vaeston ikdantyminen ndkyy kasvupaineena erityisesti hoito- ja hoivamenoissa myos
tulevaisuudessa. Julkisen talouden tulisi olla 2020-luvun alussa selkeasti ylijadmainen, jotta
se olisi kestavalla pohjalla kohtaamaan vaeston ikddantymisesta aiheutuvat paineet (VM
Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2020-2023).

Kuntatalouden tilanne nadyttaa kuluvan vuoden osalta halyttavalta. Kuntaliiton arvioiden
mukaan kuntatalous pdatyy vuonna 2019 kokonaisuutena kuntatalouden tilastohistorian
huonoimpaan tulokseen ollen yli miljardi euroa alijaamainen. Alkuvuonna kuntien menot on
toteutuneet noin 4% kasvu-uralla, mika on selvasti nopeampaa kuin verotulojen kasvu.
Epadsuhta ndkyy heikentyneina vuosikatteina ja lisddntyneina alijagdmaennusteina.

Investointien maara on jopa viidenneksellad edellisvuotisesta, mika tarkoittaa lainamaérien
kasvua koko kuntakentalla.
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Yhteenveto Jarvenpaan taloudesta

Kaupungin taloustilanne on haastava ja on selvaa, ettei kaupunki tule pysymaan vuoden
2019 talousarviossa.

Verorahoitustilanne on heikentynyt olennaisesti talousarvion laadinta-ajankohdasta.
Verotuloja pienentaa odotettua matalammat palkansaajaryhmien tulotasot ja aikaisempaa
maltillisemmat vaestonkasvunakymat. Erityisen haastavaksi tilanteen muodostaa kuitenkin
verokortti- ja tulorekisteriuudistukset, joiden seurauksena kuntien verokertymat jaavat
aikaisempia vuosien kertymatahdista. Verotulojen ennustetaan jaavan 8,5 Me talousarviosta.

Annettujen valtionosuuspaatoksen mukaisesti valtionosuudet tulevat vuonna 2019 jaamaan
0,32 Me talousarviosta. Valtionosuuksia nostaa hallituksen padtos helpottaa kuntien
taloustilannetta siirtdmalla vuodelle 2020 suunnitellun kilpailukykysopimusta
kertaluontoisesti kompensoivan valtionosuusmaksatuksen kuluvalle vuodelle. Taman
seurauksena Jarvenpaan valtionosuudet ylittavat talousarvion noin 1,5 Me.

Palvelualueista Konsernipalvelujen ja Kaupunkikehityksen toimintakatteiden arvioidaan
alittavan poikkeuksellisista myyntierista ja rekrytointiviipeista johtuen talousarvion.
Jarvenpaan vedessa on noin 200te ylitysuhka johtuen maksujen korotuksista ja
laskuttamattoman veden maaran lisdantymisestd. Hyvinvoinnin ja Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen ennusteet noudattavat talousarviota.

Keusoten osalta toteumatiedot edelleen ennakkolaskutukseen eivatka vastaa todellisia
Jarvenpaan kuluosuuksia. Keusote arvioi Jarvenpdan maksuosuuden ylittyvan
erikoissairaanhoidon poikkeuksellisesta, vain Keusote-kuntien koskevasta kulunoususta
johtuen noin 3,7 Me. Kulunousun syyt ovat HUS:ssa selvitettdvana. Tahan mennessa
luotettavia perusteita kulunousulle ei ole esitetty.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot jadvat talousarviovuonna tavoitteesta. Selittavina tekijoina
ovat Perhelan kaupan siirtyminen vuodelle 2020, maanmyyntien alittuminen Alhotien
kaavavalituksesta ja yritystonttimyynnin hidastumisesta johtuen. My&s asunto-osakkeiden
myynti jaa arviosta. Kokonaisuutena kdyttéomaisuuden myyntivoitot alittaa talousarvio 8,8
Me.

Edellda mainituista palvelualueiden ennusteista ja kdyttbomaisuuden myynnin alittumisesta
johtuen toimintakatteen alijaaman arvioidaan ylittavan talousarvion 12 Me.

Kaupungin lainakantaa on vuoden 2019 aikana muutettu lyhytaikaisista lainoista
pitkaaikaiseksi pankkilainaksi ja toukokuun alussa laskettiin liikkeelle my6s 5-vuotinen
joukkovelkakirjalaina. Muutos vahentaa lyhytaikaisesta lainasta saatujen korkotuottojen
maaraa. Nykyisen korkotason vallitessa korkomenot jaavat kuitenkin maltillisiksi ja
alittanevat talousarvion.

Vuosikate ldhentelee talousarviovuonna nollaa ollen noin 0,8 Me. Vuosikate ei riita
kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, eika purettavien rakennusten tasearvojen
alaskirjauksia. Purettavien kohteiden alaskirjauksista johtuen poistojen maara tullee
ylittamaan talousarvion noin 2,4 Me:lla.
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Vuonna 2018 toteutettu Jatsin osakkeiden merkinta aterialiiketoiminnan apporttisiirtona jai
kirjaamatta vuonna 2018. Kirjaus on nyt tehty vuodelle 2019 ja tama nakyy kaupungin
tuloksessa 137te:n suuruisena satunnaisena tuottona.

Tilikauden yli/alijagdman ennustetaan toteutuvan noin 20,5 Me arviota heikompana ollen
saman verran alijdamainen.

Muutetun talousarvion investointien maara on 56,9 Me. Investointien ennustetaan
toteutuvan noin 5,6 Me talousarviota pienempina.

Kaupungilla on tilinpdatésennusteen mukaan lainaa vuoden lopussa noin 182,7 Me eli yli
4100 euroa/asukas.

Elokuun tilanteen mukaisesti esitetddn tehtavaksi talousarviomuutokset palvelualueiden
ennusteita lukuun ottamatta niista eristd, joiden osalta toteumaennusteeseen ei ole
odotettavissa muutosta loppuvuoden aikana.
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Henkilostojohtajan katsaus

Elokuun lopussa kaupungin henkilostomaara oli 1 451, josta vakinaisia 1 161. Henkil0ston
maara on aina kunkin kuukauden viimeisena paivana palvelussuhteessa olevien lukumaara.
Lukumaarassa on mukana kaikki palvelussuhteessa olevat, myos ns. passiiviset tyontekijat
(henkilot, jotka ovat palkattomilla virka-, perhe- tai opintovapaalla seka pitkalla
sairauslomalla).

Vuoden 2019 henkilotydvuositavoitteet 1875,2 htv:ta asetettiin henkil0sto- ja
koulutussuunnitelmassa, joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 18.12.2017 § 178.

Henkildstdsopimus tavoitteineen kattaa vuodet 2016 - 2019. Henkildstosopimuksen
tavoitteiden toteumaa vuoden 2019 osalta on kuvattu johdon raportissa erikseen.

Terveysperusteisten poissaolojen maaran arviointi 2018 vastaavaan jaksoon on vaikeaa, kun
2018 aineistossa on mukana Keski-Uudenmaan sotekuntayhtymaan siirtynyt henkil6sto.
Taman raportin tarkastelujaksolla on toteutunut 13 085 sairauspoissaolopaivaa.
Poissaoloprosentti (poissaolot/htvl) on 2019 seurantajaksolla yhta paljon kuin vastaavana
ajanjaksona 2018 eli 3,9%. Korvaavan tyon mallia kdytetdan aktiivisesti.

Hyvalla ja tuloksellisella johtamisella ja esimiesty6lla on suora vaikutus henkildston
tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Esimiesten saanndllisid tapaamisia on jatkettu
esimiesinfojen merkeissa. EKJ — koulutusohjelmassa on mukana jarvenpaaldisia esimiehia
yksitoista. Koulutusohjelma paattyy marraskuussa 2019. Perinteisesti kevaalla jarjestettava
esimies- ja asiantuntijaseminaari tullaan jarjestamaan 5.12. siten, ettd se on ensimmaisen
kerran avoin koko henkilstolle.

Merja Soosalu, henkildstéjohtaja
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Henkilosto ja tyopanos
Ajalla 1.1-31.8.2019

HENKILOTYOVUODET

Tehty tyd (%, porautuminen oikean alareunan plus-ndppaimesti kuukausitasolle)

ol £ /o
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(=]
4
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HTV1

Kumulatiiviset henkilsty&vuodet HTV18/2019 HTV18/2018 Muutos
= 1861 KONPA 31,3 459 -14,7
= 1862 KAUKE 65,0 70,5 55

[# 18613 Kaupunkikehitys 65,0 70,5 -39
= 1864 OPEKAS 6846 6677 17,0

[# 18640 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 634.6 6677 17.0
= 1865 Hyvinvointi 128,6 1385 99

[# 18643 Hyvinvoinnin palvelualue 1286 1385 -99
#1868 JARVENPAAN VESI 11,1 11,9 -0,8
Kailcki yhteensi 920,6 9345 -13.9

Kaavion/taulukon sarjojen selitykset:

Muutos (%)

-319%
-7.8%
-78%
25%
25%
72%
72%
-6,9 %
-1,5%

80,0 %

30,0
636
63,6
6323
6323
122,0
122,0
10,9
8588

HTV1 =palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 *(osa-aikaprosentti/100)

HTV 2
HTV2 8/2019 HTV2 8/2018 Muutos

420
69,1
69,1
609,0
09,0
130,4
1304
10,8
8613

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 *(osa-aikaprosentti/100)

HTV3 =palveluksessaolopéivien (vahennetty kaikki poissaolot) [kmkalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)

-12,0
-56
-5.6

233
233
-84
-84

0.1
-2,5

Muutos (%)

-285 %
-80%
-5.0 %
3,8%

38%
-64%
64 %

1.2%
-0,3 %

25,1
51,9
51,9
541,6
5416
105,2
105,2
83
7321

Tehty tyd = HTV3/HTV

Poissaclot = 1-Tehty tyd

79,5 %

HTV 3

HTV3 8/2019 HTV3 8/2018 Muutos

333
55,9
55,9
524.4
5244
113,1
13,1
88
7355

Luvuista on suodatettu Keusoteen siirtyneiden kustannuspaikkojen osuudet vuosilta 2017-2018. Edellisten vuosien tehty tyo kuvaajassa ajalta 1.1-31.12.

-8.2
-40
-4.0
17,2
17,2
-79

-79

-0.4
-33

Muutos (%)

-24.7 %
-T1%
-71%

33%

33%

-70%

7.0%

-4,9 %
-05%
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Poissaolot
Ajalla 1.1-31.8.2019

Vuosi Kk

B — Poissaolot (porautuminen poissaolosyyhyn ja henkilGihin) Koko nayttoon
2019 8

Kumulatiivisten poissaolojen prosentuaaliset osuudet

Poissaolosyytaso 1
-I(ﬂul.llus
-Kunm.rms
I suntourustuld
P cemat
I Mt
I Cpintovapaa
| Perhevapaat
B sziraus
[ Tyétapaturma

Wuorotteluvapas

0% 0% 20% 0% 40 % 50 % 60 % 70 % 0% 90 % 100 %

Kumulatiiviset poissaclot (porautuminen poissaclosyyhyn ja henkilGihin)

A gk

Poissaclosyytaso 1 & Kalenteripv_kum  Kalenteripv_ed vuosi_kum  Kalenteripv_kum_vs... Kalenteripv_kum_vs...

Koulutus 1031 1068 -38 -3.6%
Kuntoutus 49 47 2 43 %
Kuntoutustuki 873 1094 =221 -202 %
Lomat 28016 30 004 -985 -33%
Muut 8 595 9297 -702 -7.6%
Opintovapaa 3988 4902 -914 -186%
Perhevapaat 13 643 17 480 -3837 -220%
Sairaus 12418 11 400 1018 89%
TyGtapaturma obd 700 -36 -51%
Vuorotteluvapaa 844 1210 -366 -30,2 %
Yhteensa 71121 77203 -6082 -7,9%

Kaavion/taulukon sarjojen selitykset:

Kalenteripv_kum: Poissaolopaivat 1.1-31.8.2019

Kalenteripv_ed vuosi_kum: Poissaolopaivat 1.1-31.8.2018
Kalenteripv_kum_vs...1: Poissaolopaivien muutos pdivind 2018 — 2019
Kalenteripv_kum_vs...2: Poissaolopaivien muutos prosentteina 2018 — 2019

Luvuista on suodatettu Keusoteen siirtyneiden kustannuspaikkojen osuudet vuodelta 2018.
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Sairaspoissaolot

Vuosi Kk

. Poissaolot (porautuminen organisaatiohierarkiaan)

2019 8

Sairaus

lajitteluperuste Kalenteripv_kum + lask

[Tuhannet)

12 tuhatits)

10.26 tuhatfta)

10 tuhatits)

2 tuhatits)

6 tuhatits)

4 tuhatits)

2 tuhatits)

1,23 tuhat(ta) 119 bl
. 131

285,00
99,00 236,00

565,00

0 tuhatits)

-222.00

-557.00

-2 tuhat{ts) = .
1864 OPEKAS 1865 Hyvinvointi 1262 KAUKE 1268 JARVENPAAM VES|

B alenteripy_kum I Kzlenmeripv_sd vuosi_kum I Ralenteripv_kum_vs_sd vuasi_kum (pv)

Kaavion sarjojen selitykset:

Kalenteripv_kum: Sairaspoissaolopaivat 1.1-31.8.2019

Kalenteripv_ed vuosi_kum: Sairaspoissaolopaivat 1.1-31.8.2018

Kalenteripv_kum_vs_ed_vuosi_kum (pv): Sairaspoissaolopaivien muutos paivina 2018 — 2019

Luvuista on suodatettu Keusoteen siirtyneiden kustannuspaikkojen osuudet vuodelta 2018.

136,00 -

-425.00

1261 KONPA
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Vaestomuutokset
(Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelut)

Johdon raportti 2 / 2019

Syntyn. Kuntien valinen muuttoliike Netto- Vakil. Vuosi-
Syntyn. Kuolleet enemm. Tulom. Lahtom. Nettom. maahanm muutos Véakiluku kasvu-%
2010 | 104 65 39 491 509 -18 15 36 38744 1,0
Il 123 65 58 605 719 -114 30 -26 38718 0,5
n 119 61 58 723 894 -171 31 -82 38636 0,0
\Y 120 57 63 566 586 -20 12 55 38691 0,0
2011 | 118 75 43 477 494 -17 24 50 38730 0,0
1l 116 55 61 639 618 21 22 104 38834 0,3
11l 127 53 74 752 751 1 43 118 38952 0,8
[\ 112 57 55 585 653 -68 26 13 38965 0,7
2012 | 117 70 47 631 541 90 13 150 39116 1,0
Il 106 64 42 807 641 166 40 248 39364 1,4
n 133 69 64 781 765 16 34 114 39478 1,4
[\ 112 50 62 690 593 97 15 174 39652 1,8
2013 | 123 64 59 492 563 71 15 3 39649 1,0
Il 113 74 39 682 602 80 25 144 39793 1,4
1] 113 57 56 751 764 -13 20 63 39856 1,4
[\ 124 56 68 607 574 33 2 103 39959 1,8
2014 | 91 82 9 510 476 34 13 56 40009 0,9
Il 108 62 46 657 572 85 18 149 40158 0,9
n 102 54 48 725 771 -46 13 15 40173 0,8
\% 117 58 59 695 564 131 27 217 40390 1,1
2015 | 125 64 61 607 476 131 38 230 40607 15
Il 130 63 67 748 607 141 6 214 40821 1,7
1] 108 54 54 804 795 9 10 73 40894 1,8
\Y 99 73 26 635 651 -16 -4 6 40900 1,3
2016 | 123 72 51 595 504 91 8 150 41050 1,1
Il 105 62 43 705 552 153 45 241 41291 1,2
1 141 70 71 827 881 54 15 32 41323 1,0
[\ 101 57 44 736 622 114 42 200 41523 1,5
2017 1 85 65 20 760 506 254 16 290 41819 1,9
Il 105 75 30 934 633 301 2 329 42148 2,1
n 107 76 31 961 891 70 3 104 42252 2,2
\Y 113 65 48 879 626 253 9 310 42572 2,5
2018 | 100 75 25 771 577 194 28 247 42819 2,4
1l 121 83 38 895 683 212 -16 234 43053 21
1 104 65 39 954 836 118 8 165 43218 23
[\ 84 73 11 842 690 152 29 192 43410 2,0
2019 | 87 73 14 656 562 94 20 117 43527 17
Il 81 84 -3 699 657 42 2 39 43566 1,2
78 93 61 32 625 611 14 47 43613 13
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Vaestomuutokset neljannesvuosittain 2010-2019
400
300
200
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-100

-200

mm Syntyn. mmm Kuntien valinen muuttoliike Nettom. Syntyn. enemm. e \/3kil. muutos

Tyottomyys
(Lahde: ELY-keskus, Tyollisyyskatsaus — Uusimaa)

Tybttémyysaste
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Jarvenpaan tyottomyysaste ja tyottomat kuukausittain 2010-2019

Tyottomyysaste ~

-T|Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu [Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu [Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu |Keskiarvo
2010 8,3 7,9 7,7 7,2 7,1 8,3 8,9 7,6 7,1 7,0 6,8 7,2 7,6
2011 7,2 7,0 6,8 6,4 6,2 7,4 7,8 6,5 6,4 6,5 6,7 7,2 6,8
2012 7,1 7,0 6,8 6,5 6,1 7,2 7,8 6,5 6,2 6,2 6,5 7,3 6,8
2013 7,4 7,5 7,6 7,2 7,2 8,5 9,2 8,1 7,9 7,9 8,4 9,2 8,0
2014 9,1 8,8 8,9 8,6 8,8 10,5 10,6 9,0 8,8 8,8 9,1 10,2 9,3
2015 10,1 10,2 10,3 10,2 10,0 11,6 12,1 10,5 10,2 10,4 10,3 11,4 10,6
2016 11,2 10,8 10,6 10,2 10,2 11,8 12,2 10,8 10,0 10,2 9,8 10,8 10,7
2017 10,4 9,9 9,5 9,0 8,7 10,5 10,7 9,2 8,7 8,6 8,5 9,3 9,4
2018 8,9 8,6 8,5 8,4 8,3 9,6 10,1 8,3 7,9 8,0 7,9 8,7 8,6
2019 8,2 8,0 7,9 7,6 7,6 8,5 9,0 7,4 8,0
Tyottomat
ty6nhakijat h

-T|Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu [Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu [Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu |Keskiarvo
2010 1727 1655 1602 1510, 1474 1740 1864 1575 1486 1460 1422 1507 1585
2011 1495 1457 1402 1331 1290 1522 1623 1340 1327 1348 1379 1496 1418
2012 1472 1451 1416 1338 1275 1494 1615 1349 1280 1290 1338 1516 1403
2013 1553 1564 1587 1504 1499 1786 1925 1688 1641 1656 1754 1916 1673
2014 1919 1852 1876 1814, 1851 2227 2236 1907 1860 1859 1927 2151 1957,
2015 2137 2143 2168 2152 2116 2454 2544 2213 2142 2191 2179 2396 2236
2016 2371 2287 2254 2172 2176 2496 2590 2287 2118 2156 2080 2285 2273
2017 2231 2122 2031 1927 1873 2244 2292 1978 1868 1839 1826 2002 2019
2018 1925 1869 1846 1809 1805 2087 2183 1799 1718 1725 1701 1873 1862
2019 1820 1770 1741 1678 1677 1869 1990 1630 1772
Alle 25v
tyottomat -

-T|Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu [Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu [Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu |Keskiarvo
2010 227 209 185 165 171 248 304 229 196 187 193 194 209
2011 201 193 155 141 131 221 268 187 160 173 180 196 184
2012 197 194 183 175 149 237 279 183 158 155 155 201 189
2013 208 211 212 172 159 263 294 236 226 219 227 274 225
2014 296 272 261 251 280 413 420 317 291 270 282 331 307
2015 347 340 339 336 303 422 456 352 314 334 328 408 357
2016 374 372 366 333 342 449 451 348 268 278 247 303 344
2017 307 285 267 245 242 391 390 295 242 243 229 278 285
2018 259 243 248 252 239 335 351 247 242 227 214 239 258
2019 241 221 231 205 216 275 293 221 238
Pitk3aikaistyott
omat hd

-T|Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu [Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu [Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu |Keskiarvo
2010 308 318 314 321 323 342 351 376 385 398 398 404 353
2011 418 417 418 421 421 428 426 393 394 378 364 374 404
2012 379 384 393 384 382 400 411 382 362 354 369 380 382
2013 388 381 381 375 383 398 416 417 433 434 456 485 412
2014 493 507 530 538 548 563 581 554 543 558 579 616 551
2015 638 653 704 718 733 777 781 778 807 830 848 875 762
2016 882 886 878 865 888 885 902 886 844 839 832 850 870
2017 852 820 772 744 732 736 742 717 682 666 657 660 732
2018 656 642 636 624 643 686 697 684 673 660 626 637 655
2019 629 608 590 577 569 562 578 566 585
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Jarvenpaan kaupunki

Tuloslaskelma

(ilman Jarvenpaan Vesi -liikelaitosta)

Johdon raportti 2 / 2019

Vuosien 2019 ja 2018 toteumatiedot eivat ole tiliryhmittdin tai palvelualueittain vertailukelpoisia johtuen

1.1.2019 voimaan tulleista organisaatiomuutoksista (olennaisimmat Keusote siirto, tyollisyysyksikén

siirtyminen Kaukesta Hyvoon).

Jarvenpaan kaupunki ilman
liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toteuma 1-
8/2019

26 325 571
4 309 298

3 342 681
1155 280
17 518 312
338 562
-178 091 411
-43 172 095
-111 111 817
-4 424 967
-5 677 390
-13 705 141
-151 427 277
126 345 002
122 451 037
495 145
3398 819
18 185 360
1033 269
121 922
1155 859
-87 967
-156 545

-5 863 646
-10 286 189
-10 286 189
137 000

137 000

0

-16 012 835
-16 012 835

Muutettu KS Toteuma-%

2019 MKS 2019

52 634 736 50,02%
7 002 906 61,54%
6 757 303 49,47%
1371632 84,23%
37 502 895 46,71%
1 050 000 32,24%
-267 135 056 66,67%
-64 857 294 66,56%
-165 368 226 67,19%
-6 841 734 64,68%
-9 640 300 58,89%
-20 427 501 67,09%
-213 450 319 70,94%
200 513 654 63,01%
180 712 255 67,76%
14 435 468 3,43%
5365 931 63,34%
27 596 296 65,90%
1234 000 83,73%
420 000 29,03%
2 030 000 56,94%
-1 000 000 8,80%
-216 000 72,47%
15 893 631 -36,89%
-16 405 000 62,70%
-16 405 000 62,70%

0

0

0
-511 369 3 131,36%
-511 369, 3 131,36%

TP2018

140 431 107
86 916 797
16 873 014

2209 733
34 431 564
1016 170
-352 074 967
-99 723 732
-199 038 333

-10 833 779

-14 549 150

-27 929 974

-210 627 690

187 816 105

168 830 020
13 787 742

5198 343
27 386 636
2427139
456 455
2220 043

-249 360

7 002 190
-20 110 557
-20 110 557
0

0

0

-13 108 367
-13 108 367

Ero MKS 2019

Ennuste *

2019 P
positiivinen)
44 184 736 -8 450 000
7 002 906 0
6 707 303 -50 000
1371632 0
29 102 895 -8 400 000
1 050 000 0
-270 494 296 -3 359 241
-64 196 118 661 176
-168 864 644 -3 496 418
-6 841 734 0
-9 640 300 0
-20 951 500 -523 999
-225 259 560, -11 809 241
191 992 347 -8 521 307
172 755 111 -7 957 144
14 551 575 116 107
4 685 661 -680 270
29 118 075 1521 779
2 034 000 800 000
342 000 -78 000
2183 000 153 000
-240 000 760 000
-251 000 -35 000
-2115138  -18 008 769
-18 835 000 -2 430 000
-18 835 000 -2 430 000
137 000 137 000
137 000 137 000
0
-20 813 138 -20 301 769
-20 813 138 -20 301 769
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Jarvenpaan kaupunki

Johdon raportti 2 / 2019

Tuloslaskelma ja tilinpaatosennuste (Jarvenpaan Vesi mukana)

Tuloslaskelma ja tilinpaatésennuste
(Jarvenpéaéan vesi mukana)
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOK
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toteuma 1-
8/2019

32 093 982
10 041 666
3 342 681
1155 280
17 554 354
338 562
-180 902 417
-43 864 054
-112 314 238
-5 240 782
-5 677 390
-13 805 952
-148 469 873
126 345 002
122 451 037
495 145
3398 819
18 185 360
95 881

121 922
1156 470
-87 967

-1 094 545
-3 843 631
-12 145723
-12 145723
137 000

137 000

0

-15 852 354
0

0

-15 852 354

Muutettu KS Toteuma-%

2019

61 221 936
15 524 106

6 757 303
1371632
37 568 895
1189 000
-271 315 235
-65 875 360
-167 099 595
-8 047 478
-9 640 300
-20 652 502
-208 904 299
200 513 654
180 712 255
14 435 468
5365 931
27 596 296
-173 000
420 000

2 030 000

-1 000 000
-1 623 000
19 032 651
-19 007 000
-19 007 000
0

0

0

MKS 2019

52,42%
64,68%
49,47%
84,23%
46,73%
28,47%
66,68%
66,59%
67,21%
65,12%
58,89%
66,85%
71,07%
63,01%
67,76%
3,43%
63,34%
65,90%
-55,42%
29,03%
56,97%
8,80%
67,44%
-20,19%
63,90%
63,90%

25 651 -61 799,66%

0
0

25 651 -61 799,66%

TP2018

148 879 489
95 307 382
16 873 014

2209 733
34 489 360
1118 975
-355 980 237
-100 689 920
-200 530 737

-12 049 578

-14 549 150

-28 160 853

-205 981 774

187 816 105

168 830 020
13 787 742

5198 343
27 386 636
1021 087
456 455
2220991

-1 656 360
10 242 055
-22 499 397
-22 499 397
0

0

0

-12 257 342
169 827
169 827

-12 087 515

Ennuste
2019

52 671 936
15 424 106

6 707 303
1371632

29 168 895
1189 000
-274 774 476
-65 214 184
-170 646 013
-8 097 478
-9 640 300
-21 176 501
-220 913 540
191 992 347
172 755 111
14 551 575
4 685 661
29 118 075
627 000

342 000
2183 000
-240 000

-1 658 000
823 882

-21 437 000
-21 437 000
137 000

137 000

-20 476 118

-20 476 118

Ero MKS 2019
(+

positiivinen)

-8 550 000

-100 000

-50 000

0

-8 400 000

0

-3459 241

661 176

-3 546 418

-50 000

0

-523 999

-12 009 241

-8 521 307

-7 957 144

116 107

-680 270

1521 779

800 000

-78 000

153 000

760 000

-35 000

-18 208 769

-2 430 000

-2 430 000

137 000

137 000

0

-20 501 769

0

0

-20 501 769
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Jarvenpaan kaupunki

Johdon raportti 2 / 2019

Rahoituslaskelma
TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA
KAUPUNKI + VESILIIKELAITOS, 1000 € TP 2018 MTA 2019 TPE 2019
Tulorahoitus
Vuosikate 10 242 19033 824
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -10 107 -14 362 -5 562
Investoinnit
Kayttdbomaisuusinvestoinnit -74 195 -62 863 -57 491
Rahoitusosuudet inv.menoihin 6 070 4270 3457
Kayttdomaisuuden myyntitulot 12 143 16 100 8 306
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. -55 847 -37 822 -50 466
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 162 000
Pitkdaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 394 34 353 -115 003
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 11 603 3469 3469
Rahoitustoiminta yht. 55997 37 822 50 466
Kassavarojen muutos 151 0 0
Kassavarat31.12. 642 642 642
Asukasluku 31.12. 43410 44 058 44 058
Nettolainanotto 44 394 34 353 46 997
Lainakanta 31.12. * 135667 170020 182 664
Lainat €/asukas * 3125 3859 4 146
Investointien tulorahoitus % 15,0 32,5 1,5
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Jarvenpaan kaupunki

KONSERNIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Sote / Kuuden sote
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KAUPUNKIKEHITYS
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

OPETUKSEN JA KASVATUKSEN
PALVELUALUE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

HYVINVOINNIN PALVELUALUE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MUU KAYTTOTALOUS
(kayttbomaisuuden

myyntivoitot, palvelualueille
kohdentamattomat erat)

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Jarvenpaan vesi
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muutettu KS
2019

22 600 593
-26 448 945
-3 848 352

Muutettu KS
2019
0
-129 095 482

-129 095 482

Muutettu KS
2019

4 221 549
1 050 000
-15 808 990
-10 537 441
Muutettu KS
2019
4 869 154

-76 526 847
-71 657 693

Muutettu KS
2019

4 991 440
-19 254 792
-14 263 352

Muutettu KS
2019

15 952 000
0
15 952 000

Muutettu KS
2019

8 587 200
139 000

-4 180 180
4 546 020

Johdon raportti 2 / 2019

Ennuste 2019

22 600 593
-25 948 945
-3 348 352

Ennuste 2019

-132 766 149
-132 766 149

Ennuste 2019

4 571 549

1 050 000
-15 907 563
-10 286 014

Ennuste 2019

4 869 154
-76 526 847
-71 657 693

Ennuste 2019

4 991 440
-19 254 792
-14 263 352

Ennuste 2019

7 152 000
-90 000
7 062 000

Ennuste 2019

8 487 200
139 000

-4 280 180
4 346 020

Ero MKS 2019
(+ positiivinen)
0

500 000

500 000

Ero MKS 2019
(+ positiivinen)
0
-3 670 667
-3 670 667

Ero MKS 2019
(+ positiivinen)
350 000
0
-98 574

251 426

Ero MKS 2019
(+ positiivinen)
0
0
0

Ero MKS 2019

(+ positiivinen)
0
0

0

Ero MKS 2019
(+ positiivinen)

-8 800 000
-90 000
-8 890 000

Ero MKS 2019
(+ positiivinen)
-100 000
0
-100 000
-200 000
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Jarvenpéaan kaupunki Johdon raportti 2 / 2019

KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluiden johtajan katsaus

Merkittavin muutos kaupungin toiminnassa vuoden 2019 alusta on ollut sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuotannon kdynnistyminen Keski-Uudenmaan sotekuntayhtymassa. Tama
on tarkoittanut myos sita, ettd kaupungin organisaatio ja konsernipalveluiden tehtédvia on
tarkasteltu uudelleen. Henkildst6johtaja siirtyi Keusoten henkildstdjohtajaksi ja talous- ja
hallintojohtaja valittiin Akaan kaupunginjohtajaksi. Konsernipalveluissa on aloittanut uusi
henkildstojohtaja ja uutena virkana tietohallintojohtaja. Talous- ja hallintojohtajan virka
todettiin liian laajaksi yhden henkilon hoitaa. Talousjohtajan tehtdva on taytetty sisdisesti
2020 maaliskuun loppuun ja hallintojohtaja on aloittanut tehtdvassaan elokuun puolivalissa.
Konsernipalveluiden avaintehtavat on saatu taytetyksi ja ko. henkiloston perehdytys
kdynnistynyt.

Konsernipalvelut siis eldd voimakkaan muutoksen aikaa. Kevaalla onkin aloitettu
talousohjelman laatiminen ja strategiakartan laadinnassa on kiinnitetty erityistd huomiota
talouden kuntoon saattamiseksi. On my06s osoittautunut, etta tietojarjestelmaarkkitehtuuri
on erittdin vanhentunut ja kaipaa ripeitad toimenpiteitd, mikali tuottavuushyotyja halutaan
hakea automatisoinnin ja digitaalisten palveluiden rakentamisen kautta.

Jarvenpaan viestintda on kehitetty edelleen avoimempaan, ennakoivampaan ja
osallistavampaan suuntaan. Branditydssa on viety lapi ensimmainen, kaupunkilaiset
voimakkaasti suunnitteluun mukaan ottava, ns. brandin kivijalan luomisen vaihe. Uusi brandi
hyvaksytaan loppuvuoden aikana, mista lahtee kayntiin lanseeraus ja kdyttéénotto. Olemme
aloittaneet myos verkkoviestinnan kokonaisuuden uudistusprojektin, jonka tuloksia nahdaan
vuoden 2020 aikana.

Muutaman vuoden toimineella kiinteistdallianssimallilla on tilojenkdyttdjien antaman
palautteen perusteella saavutettu merkittavaa parantumista. Malli on kuitenkin
osoittautunut hallinnollisesti monimutkaiseksi ja on noussut esiin tarve kirkastaa eri
osapuolten vastuut ja maaritelld selked omistajuus kaupungin tilaprosessille. Viime syksyna
tehtiin ensimmainen versio 10-vuoden investointiohjelmasta. Kevaalld on aloitettu ohjelman
taytantoonpanoon liittyvien prosessien tarkempi tarkastelu ja ensimmainen paivitys.
Jatkuvat yllattden tulevat sisdilmaongelmat haastavat konsernipalvelut ja koko kaupungin
organisaation, silld ne aiheuttavat koko ajan muutoksia jo hyvaksyttyihin suunnitelmiin.

Konsernipalvelut eldvat nyt vahvaa uuden ajan rakentamisen kautta. Lopputulos nakyy
vuosina 2020-2021 selkedmpéana ja avoimempana hallintona ja ketterammin toimivina
palveluina.
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Jarvenpéaan kaupunki Johdon raportti 2 / 2019

Sitovien tavoitteiden toteutuma

Tavoite

Mittari

Toteuma

Tavoite

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Tavoite

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Vahvistetaan asukkaiden, yrittdjien ja yhteisojen osallisuutta yhteisiin asioihin

Osallisuusohjelma on hyvaksytty ja pilotoitu vuoden 2019 aikana

Osallisuuden asiantuntijan (yhteisdmanageri) rekrytointia on toteutunut ja
resurssointi on varmistettu. Tavoitetta saadaan edistetty vuoden 2019 aikana.

Uudistetaan Jarvenpaan kaupungin strategiaa tukeva brandi-identiteetti

Visuaalinen ilme on uudistettu seka ydinviestit ja sloganit maaritetty

Brandiuudistus etenee suunnitelman mukaisesti. Uusi brandi on méaaritelty
marraskuussa 2019.

Ulkoiset ja sisdiset sidosryhmat on osallistettu ja sitoutettu uudistamisen
suunnitteluun.

Brandityo on edennyt luonnosten kommentointivaiheeseen. Paatds on tarkoitus tehda
marraskuussa.

Hallinnon uudistus ja siihen liittyva organisoituminen tukee kaupunkiorganisaation
onnistumista ja tuloksellisuutta

Hallinnon uudistuksen ja organisoitumisen aikataulu maaritelty.

Hallinnon uudistuksen ja organisoitumisen toimenpiteissa on rekrytoinnit toteutettu ja
uudistusta voidaan jatkaa. Tavoite on osittain toteutunut.

Hallintohenkil6ston osaamiskartoitus on valmis.

Hallintohenkil6ston osaamiskartoituksen edellytyksia on rakennettu ja
osaamiskartoitus menetelman valinnassa on edetty. Tavoite on osittain toteutettu.

Robotiikan hyddyntaminen kaupungin tukipalveluissa on aloitettu.
10 prosessia on robotisoitu.

Tavoite ei ole toteutunut. Robotiikkakumppania on kartoitettu maalis-huhtikuun
vaihteesta lahtien. Samalla my6s pyritty |6ytdmaan kaupungin palveluista keskeisia
robotisoitavia toimia, joilla suurin vaikuttavuus. Tavoitteena saada kaupungille
tuotteistettu robotiikkapalvelu, jolla voidaan palvella jatkossa kaikkia
automatisointi/robotisointitarpeita yndenmukaisesti. Tavoitteen toteutumista on
haitannut talous- ja HR-jarjestelmien kaytto Citrixin sovellusvirtualisoinnin avulla.
Valtaosa toimijoista ei suostu tai kykene tekemaan robotteja tahdn ymparistoon.
Sarastian kanssa on kdyty neuvottelua heidan kyvystdan toteuttaa robotiikkaratkaisut
tassa ymparistossa.
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Robotoitavaksi soveltuvia prosesseja on raportointijakson jalkeen ryhdytty
kartoittamaan myds hallintopalveluiden, viestinnan ja tietohallinnon yhteistydna.

Tavoite Varmistetaan konsernipalveluiden tyéntekijoille turvallinen ja terveellinen
tyéymparisto

Mittari Kaupungintalo on purettu ja konsernipalveluille on I6ydetty pitkdaikainen, henkiloston
tarpeita tukeva vaistotilaratkaisu

Toteuma Kaupungintalolta on muutettu vkolla 16 ja sielld ei enaa tyoskennella.
Kaupungintalolle on haettu purkulupaa. Vaistétilaa kaupungintalon arkistolle seka
taide- ja lahjaesineille kartoitetaan edelleen. Uusien toimitilojen suunnittelutyd on
kdynnistynyt uuden tyon vision madrittelylld. Tavoite on osittain toteutunut.

Tuloslaskelma

Ero MKS 2019

Toteuma 1- Muutettu KS Toteuma-%

o,
KONSERNIPALVELUT 8/2019 2019 MKS 2019 Trete e 218 positi(ivinen)
TOIMINTATUOTOT 14 267 730 22 600 593 63,13% 23 615 343 22 600 593 0
Myyntituotot 1467 764 2125 232 69,06% 4 235 860 2125 232 0
Maksutuotot 301 0 -181 0
Tuet ja awstukset 2800 300 000 0,93% 368 059 300 000 0
Muut toimintatuotot 12 796 865 20 175 361 63,43% 19 011 605 20 175 361 0
TOIMINTAKULUT -16 208 604 -26 448 945 61,28%  -26 390 365  -25 948 945 500 000
Henkildstokulut -2 451 234 -4 595 411 53,34% -4 278 217 -4 195 411 400 000
Palvelujen ostot -8 377 273 -13 589 269 61,65% -14 049 081 -12 989 269 600 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 910 604 -3 514 594 54,36% -4 210 407 -3 514 594 0
Awstukset 0 -50 000 0,00% -27 237 -50 000 0
Muut toimintakulut -3 469 493 -4 699 671 73,82% -3825 424 -5199 671 -500 000
TOIMINTAKATE -1940 874| -3848 352 50,43%| -2775022 -3348 352 500 000

Toimintatuottojen poikkeama:

Konsernipalvelujen tuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Tukien ja
avustusten osalta tuotot toteutuvat vasta loppuvuodesta.

Toimintakulujen poikkeama:

Konsernipalvelujen toimintakulut toteutuvat puoli miljoonaa talousarviota pienempina.
Rekrytointiviiveista johtuen henkilstokuluista sadstyy noin 400te ja tasta seurannut
hankkeiden suunniteltua hitaampi kdynnistyminen pienentaa asiantuntijapalveluostoja
vahintdan 100te. Kaupungin toimitilahankkeen kdynnistyminen ja KAJR:ssa sovittu
aikaisempien vuosien talvikunnossapidon kulujen jalkilaskutus aiheuttaa kulupainetta
tilahallintaan. Ylitysuhka pystyttdneen kattamaan muiden kulujen alittumisella.

Tilaomistuksen osalta JUSTin rahoitusvastikkeiden rahastoimaton osuus (500te) on
talousarviossa varattu investointiosaan, mutta ne kirjataan kuluna kayttotalouteen.
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Vastaavasti kayttotalouden puolelle on varattu 600te rakennusten purkukuluihin, jotka on
padosin pystytty kirjaamaan investointeina. Purkukuluista jaa nain ollen kayttétaloudessa
saadstoa arviolta JUSTin rahoitusvastikkeita vastaava osuus. Mikali purkukuluja toteutuu
loppu vuonna arvioitua enemman, se edellyttaa lisamaararahaa investointiosaan.

Toimintakatteen poikkeama:

Koko konsernipalvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 500te talousarviota
parempana.
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KEUSOTE

Keusote-palveluiden katsaus

Keusoten antama raportti kuntayhtyman taloudellisesta tilanteesta Jarvenpaan
nakokulmasta tuodaan tiedoksi johdon raportin kasittelyn yhteydessa erillisena liitteena.

Tuloslaskelma
Toteuma1- Muutetu KS Toteuma-% ... . o Ero N”(is 2019
KEUSOTE §/2019 2019 MKS 2019 positiivinen)
TOIMINTATUOTOT 227 299 0 0
Myyntituotot 186 398 0 0
Maksutuotot 13614 0 0
Tuet ja awstukset 14 476 0 0
Muut toimintatuotot 12 811 0 0
TOIMINTAKULUT -87 908 667 -129 095 482 68,10% -132 766 149 -3 670 667
Henkilostokulut -1 285 031 -1 818 170 70,68% -1 818 170 0
Palvelujen ostot -86 617 178 -127 277 312 68,05% -130 947 979 -3 670 667
Aineet, tanikkeet ja tavarat -8 171 0 0
Awstukset -14 392 0 0
Muut toimintakulut 16 105 0 0
TOIMINTAKATE -87 681 369/ -129 095 482 67,92% -132 766 149, -3 670 667

Toimintatuottojen poikkeama

Palvelutuotannon siirron aikataulussa ei ole pystytty toteuttamaan kaikkia tarvittavia
sopimusten siirtoja, joten muutamat tuloerat on kiertdneet alkuvuoden Keusoteen
Jarvenpéaan kaupungin kautta. Erat tuloutetaan Keusotelle ts. niilla ei ole vaikutusta
kaupungin tulokseen.

Toimintakulujen poikkeama

Keski-Uudenmaan sote laskuttaa palvelutuotannon kuntayhtymaosuuden Jarvenpaan
kaupungilta kuukausittain kuntakohtaisena ennakkolaskuna perustuen vuoden 2019
siirrettyyn talousarvioon. Ensimmainen tasauslasku on odotettavissa syksylla ts.
tdmanhetkinen talousraportti ei kerro todellisesta palvelujen kaytosta.

Keusoten omassa arviossa talousarvion odotetaan ylittyvan erikoissairaanhoidon
kuluylityksesta johtuen. Erikoissairaanhoidon kuluennuste on poikkeuksellisen suuri kaikissa
Keusote-kunnissa, mistd johtuen HUSilta on pyydetty tarkempi selvitys ylityksen perusteista.
Keusoten oman palvelutuotannon ennakoidaan Jarvenpadn osalta toteutuvan alle budjetin.
Kaupungin ja Keusoten budjettiluvun poikkeamasta johtuen kulujen kokonaisennuste on
kaupungin ndkokulmasta talla hetkella 1dhes 3,7 Me.

Palvelutuotannon siirron aikataulussa ei ole pystytty toteuttamaan kaikkia tarvittavia
sopimusten siirtoja, joten muutamat kustannuseréat ovat kiertdneet Keusoteen Jarvenpaan
kaupungin kautta. Erat laskutetaan Keusotelta ts. niilla ei ole vaikutusta kaupungin
tulokseen.
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Keusoten sitovuustasolle on kirjattu vuodelle 2018 kuuluvia eria. Naita ovat muun muassa
asiakkaille tehtavat hyvityslaskut vuoden 2018 laskutuksista sekd 2018 vuoden kirjanpidon
sulun jalkeen palveluntuottajilta saapuneet, vuotta 2018 koskevat ostolaskut. Kaikki vuotta
2018 koskevat erat jaavat kunnan vastuulle. Vuoden 2018 eriin, jotka kirjautuvat vuodelle
2019, ei ole varauduttu talousarviossa. Elokuun lopussa vuoden 2018 ostolaskuja oli kirjattu
vajaa 250te, mika aiheuttaa ylitysuhan kaupungin sotemenojen budjettiin.

Keusoteen siirtyvien yksikdiden eldkemenoperusteisten maksujen budjetti siirrettiin
palvelutuotannon siirron yhteydessa Keski-Uudenmaan soteen. Kevan tarkistetun linjauksen
mukaisesti elakemenoperusteiset maksut kuuluvat kuitenkin kuntien maksettavaksi, minka
mukaisesti Keusoten yhtymavaltuusto on 27.6.2019 hyvaksynyt budjettimuutoksen.
Kaupungin puolella muutoksella ei ole vaikutusta sitovuustason kokonaisbudjettiin. Siirretty
madraraha (1,8me) on vain kohdistettu palvelujen ostoista henkildstdokuluihin. Myds soten
jarjestojen avustusmadraraha on virheellisesti siirretty Keusoten budjettiin, mihin liittyen
tehdaan talousarviomuutosesitys.

Toimintakatteen poikkeama

Toimintakatteen ennustetaan ylittavan talousarvion 3,7 Me erikoissairaanhoidon
kuluylityksista johtuen.
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OPETUKSEN JA KASVATUKSEN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus

Palvelualueen toiminta on muotoutumassa uuden organisaation mukaan ja yhdyspintoja on
tunnistettu seka kaynnistetty yhteisty6ta Hyvinvoinnin palvelualueen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen (Hyte) avainalueen ja Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman (Keusote) kanssa. Myds uudistuneen konsernipalveluiden kanssa on
rakennettu yhteistyota ja omalta osalta valmisteltu uutta taloussuunnittelumallia,
kiinteistokartoitusta ja saastoohjelmaa seka viimeistelty kaupunkistrategiaa.

Palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti, mutta avainalueiden
valilla on poikkeamia. Ravitsemuspalvelujen kustannukset ovat ylittymassa palvelualueella
noin 300.000 euroa. Perusopetuksen kustannukset ovat ylittymassa padosin ravitsemus-
palvelujen ja kuntien kotikuntakorvausten ylittymisten vuoksi. Ylitykset pystytdaan kattamaan
palvelualueen muiden alueiden, erityisesti varhaiskasvatuksen kustannusten alittumisella.

Jarvenpaan vdestomaara on edelleen kasvanut, mika on heijastunut seka varhaiskasvatuksen
ettd perusopetuksen lapsimaariin. Varhaiskasvatuspalveluissa oli elokuussa yhteensa 2250
lasta, joka on 62 lasta enemman kuin edellisena vuonna samaan aikaan. Koko vuoden
tavoitteen arvioidaan toteutuvan ldhes suunnitellusti. Elokuussa lapsista oli 1738
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja heista padosa paivakodeissa. Syksylla
varhaiskasvatukseen osallistuu vdhemman lapsia kuin kevaalla. Elokuussa lapsia oli
varhaiskasvatuksessa 216 vahemman kuin huhtikuussa ja osallistumisaste oli 71% kaikista
alle kouluikaisista lapsista, kun se oli huhtikuussa 73%. Alle kolmivuotiaiden lasten osuus
varhaiskasvatuksessa on kasvanut.

Varhaiskasvatusta toteutetaan toukokuussa paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti ja kansallisista laatukriteereistd johdettu arviointisuunnitelma on laadittu ja siihen
liittyva toimintasuunnitelmamalli on otettu kayttoon. Uutena on toteutettu yhdessa
kulttuuripalvelujen kanssa varhaiskasvatuksen osallistavan budjetoinnin pilotit Kyrdlan ja
Nummenkylan paivakotien kanssa. Pilotin osallistamiskdytantoja ja kokemuksia esiteltiin
syyskuussa jarjestetyssa arviointityopajassa. Varhaiskasvatus osallistuu elokuussa alkavaan
kansalliseen 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus -kokeiluun, johon on saatu valtion
avustusta. 5-vuotiaiden osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluihin syksyllda 2019 on noin 97
%.

Perusopetuksen syyslukukauden oppilasmaara, 4416 oppilasta, on 30 oppilasta enemman
kuin edellisené syksyna ja koko vuoden oppilasmaéaran tavoitteen arvioidaan hieman
ylittyvan. Perusopeuksen opetusryhmien maara ei poikkea suunnitellusta, mutta ryhmien
sijoittelu on toteutunut alkuperaisesta poiketen vaistotilaratkaisujen vuoksi.

Elokuun alusta Juholan koulu ja sen vaativan tuen opetus liittyi osaksi Jarvenpaan
Yhteiskoulua. Oppimisen ja koulunkdynnin tuen osalta koulunsa aloittavat sijoittuivat
suunnitelman mukaisesti lahikouluunsa. Resurssien kayton tarkastelua, ohjeistusta ja
koulutusta jatkettiin heti elokuun alusta alkaen. Kaikissa yhtenaiskouluissa aloitti elokuussa
virka-apulaisrehtori.
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Wilma/Primus oppilashallinto- ja viestintdohjelma seka Kurre —lukujarjestysohjelma otettiin
suunnitellussa aikataulussa kaytt6on, mutta lomakkeistoja tyostetdaan syksyn aikana.

Kinnarin uusi koulu valmistui suunniteltua myéhemmin, vasta lukuvuoden alkuun, mika on
tuonut paineita koulun aloitukseen. Uuden koulun tilojen monipuolista ja tehokasta kayttoa
suunnitellaan yhteistydssa. Kinnarin uuteen yhtendiskouluun sijoitettiin heti taydet
ylakoulun ryhmat, mika vapautti tilaa Urheilukentan vaistokoulusta Harjulan ja Oinaskadun
ryhmille. Harjulan koulun muut vaistotilat toteutuivat suunnitellusti padosin Vihtakadulle ja
Ala-Kartanoon.

Anttilan koulun peruskorjaus vanhassa osassa eteni suunnitellusti kesédn aikana. Myos
uudemman siiven opetus siirrettiin sisdilmakorjausten vuoksi peruskorjattuun osaan. Myos
piharakennus jouduttiin ottamaan opetuskayttoon ja sielld olleet esiopetusryhmat jouduttiin
sijoittamaan laheisiin pdivakoteihin. Uutena haasteena tuli elokuussa Oinaskadun sisdilma- ja
kuntokartoitusten tulokset. Tulosten ja henkil6ston laajan oireilun perustella ryhdyttiin
pikaisesti laatimaan korjaus- ja vaistotilasuunnitelmia.

Kiusaamisen ehkaisyn K-O toimintamallin toteuttamista on jatkettu yhteistyossa hyte-
palveluiden kanssa. Samoin on yhteistydssa jarjestetty pienten lasten ja murrosikaisten
nuorten perheiden varhaista tukea. Yhteistyémalleja Keusoten kanssa tyostetddan myos
erilaisissa tyoryhmissa.

Jarvenpaan lukio sailytti kevdan yhteishaussa alueen vetovoimaisimman lukion aseman ja
sielld aloitti lukuvuotta ennatysmaara, 1216 opiskelijaa, joista 1007 opiskelijaa nuorten
lukiokoulutuksessa. Lukiokoulutuksen oppimisen ja opiskelun tukea on tehostettu
erityisopettajan tuella ja yhteisopettajuudella seka tukikursseilla. Erityisopettajan painopiste
on lukion aloittajissa. LuMa erityistehtdavan mukainen opetus on aloitettu ja
edellislukuvuonna aloitettua kielidiplomia on laajennettu. Lisdksi opiskelijat voivat suorittaa
kansainvalisyyspassin.

Opiskeluhuoltopalveluja on jarjestelty uudelleen ja rakennettu yhdyspintaa oppimisen ja
koulunkdynnin tuen ja hyten palveluihin sekd Keusoteen siirtyneisiin koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palveluihin. Elokuun alusta ovat aiemmin ostopalveluina
toteutetut ammatillisten oppilaitosten kuraattoripalvelut siirtyneet kaupungin omaksi
toiminnaksi. Opiskeluhuollon haasteena on ollut viime aikoina psykologien rekrytointi.

Yhdessa Tuusulan, Mantsalan ja Nurmijarven kanssa on jatkettu perusopetuksen alueellisen
vaativan tuen kehittamista. Psyykkisesti oireilevien lasten ja nuorten alueellisia
opetuspalveluja jarjestdava Tuusulan kunnan Kalliomaan koulun toiminta siirtyi Ohkolasta
entisen Kellokosken sairaalan tiloihin. Tdméan opetuksen jatkamisen mahdollisuuksia
tyostetdan kuntien ja HUS sairaanhoitopiirin yhteistydssa. Vammaisten lasten hoidon
toteuttamisen jatkosta neuvotellaan Kuuma-kuntien ja Keusoten kesken. Jarvenpaassa
palvelu tullaan toteuttamaan kuluvan kouluvuoden ajan viela entiselld mallilla eli Juholan
koulun ja Louhelan tuottamina.

Uusinvestoinneista Hyvinvointikampuksen paivakodin suunnittelu etenee aikataulussa,
mutta Saunakallion moduulipaivakodin valmistuminen siirtyy loppuvuoteen. Harjulan uuden
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koulun ja paivakodin suunnittelu etenee myos vauhdilla ja Jarvenpaan Yhteiskoulun alueen
tilojen uudelleen suunnittelu on aloitettu. Kinnarin lahiliikuntapaikka valmistuu uuden
koulun pihan valittémaan yhteyteen loppuvuoteen mennessa.

Konsernipalveluidentoiminnan vahvistuttua paatetiin esikunnassa kolme madaraaikaista
hallinnon tukitehtavaa kesalla. Elokuussa palkattiin palvelualueelle kayttdjien avuksi
investointien valmisteluun maaraaikainen tilasuunnittelun pedagoginen kehittamispaallikko,
joka huolehtii kdyttdjien ja kaupungin linjausten huomioimisesta rakennushankkeissa.
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Sitovien tavoitteiden toteuma

Tavoite
Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Tavoite
Mittari
Toteuma
Tavoite
Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Uuden organisaation kayttoonotto
Uusien avainalueiden toiminnan kaynnistyminen

Uusien avainalueiden toiminta on vakiintumassa ja yhdyspintoja on tunnistettu seka
kdynnistetty yhteistyotd palvelualueen sisalla sekd Hyvinvoinnin palvelualueen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (Hyte) avainalueen ja Keski-Uudenmaan sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtymén (Keusote) kanssa.

Uusi laajennettu lautakunta on kokoontunut suunnitellusti ja kasittelyssd on ollut
kaikkien alueiden asioita.

Uuden laskentarakenteen kayttdonotto ja Kunta- tieto hankkeeseen valmistutuminen

Uusi laskentarakenne on otettu kayttdon vuoden alusta. Tuottojen ja kustannusten
toteutumista sekd budjettierien kohdistamista oikeille kustannuspaikoille ja tilikohdille
on tarkistettu ja korjattu havaittuja virheitd. Korjaustyoté jatketaan edelleen.

Kaupunkistrategian toimeenpano palvelualueella
Konsernipalveluiden méarittdmat toimenpiteet ja mittarit palvelualueella
Osallistuttu aktiiviesti kaupunkistrategian strategiakorttien laadintaan
Véestokasvuun vastaaminen peruspalveluissa

Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman toteutuminen

Kinnarin koulun valmistuminen viivastyi elokuulle saakka. Kinnarin l&hiliikuntapaikka
valmistuu koulun valittémaan yhteyteen loppuvuoteen mennessa.
Hyvinvointikampuksen  ympérivuorokautisen  péivakodin  suunnittelu  etenee
aikataulussa, mutta Saunakallion moduulipdivdkodin valmistuminen siirtyy
loppuvuoteen. Harjulan uuden koulun ja péivakodin suunnittelu etenee aikataulussa ja
Jarvenpaan Y hteiskoulun alueen tilojen uudelleen suunnittelu on aloitettu.

Valiaikaiset tilajarjestelyt

Urheilukentdan Vaistokoulu otettu Jarvenpaan Yhteiskoulun kéayttéon 11.3.20109.
Harjulan koulun véistotilajarjestelyt valmistuivat syksyksi 2019. Vihtakadun koulun
tontille siirrettiin moduulitiloja, Urheilukadulle Véistokouluun siirtyi 4. ja 5. luokat ja
Kartanoon Vihtakadulta 5.-6. luokka seka Harjulasta 6. luokka. Anttilan koulun
uudemmasta osasta siirrettiin opetus peruskorjattuun vanhempaan siipeen seka
pihakouluun, josta varhaiskasvatuksen esiopetus siirtyi varhaiskasvatuksen tiloihin.
Urheilukadun Cramojen kéytosta luovuttiin. Heti koulujen alettua alkoi Oinaskadun
sisdilmakartoituksen pohjalta véistétilojen kartoittaminen.
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Tavoite

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Tavoite
Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Tavoite
Mittari

Toteuma

Kuntalaisten Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (Hyte) ja osallisuuden
vahvistaminen

Osallisuusohjelman toimeenpanon kdynnistdminen

Osallisuusohjelman valmistelu on kaynnistynyt uudelleen konsernipalvelujen johdolla
ja palvelualueen edustajat osallistuvat tydskentelyyn

Kéytossa olevat Hyte -toimintamallit

Alle kouluikéisten perheohjaus ja avoin toiminta jatkuvat Perhetalo Joutsikissa. Myods
kouluikaisten ja erityisesti murrosikéisten nuorten perheille on jarjestetty varhaista
tukea ohjauksella yhteistydssa hyten ja koulujen kanssa. Nuorisopalvelut ovat
toteuttamassa koulujen kanssa KO -hanketta.

Kiusaamisen vahentyminen
Kiusaamisen 0 toleranssi (KO) -toimintamallin rakentaminen ja kdyttoon ottaminen

K-O toimintamallin kayttoon ottamista jatkettiin Aseman Lasten tukemana yhteistydssé
hyten kanssa. K-O -koordinaattorin tehtdva siirtyi Nuorisopalveluihin.

Kiusaamisen ehkéisyn suunnitelman laatiminen ja kayttéonotto varhaiskasvatuksessa

Opetus- ja kasvatuslautakunnan 7.5.2019 hyvaksymaan uuteen
varhaiskasvatussuunnitelmaan on Kkirjattu, ettd yksikoissa laaditaan kiusaamisen
ehkéisyn suunnitelma. Pdivitetty pohja otetaan yksikdissa kayttdon viimeistddn
marraskuussa 2019.

Keski-Uudenmaan soten ja kaupungin yhdyspintojen rakentaminen
Yhdyspintaprosessien tunnistaminen

Keusoten johdolla on valmisteilla alueellinen hyvinvointisuunnitelma ja tavoitteena on
rakentaa yhteisia prosesseja.  Myds kuntien edustuksellisten verkostojen mm.
nuorisovaltuustojen toiminta on tunnistettu yhteiseksi alueeksi.

Liséksi Keusoten perhekeskuspalvelujen ja kuntien toiminnan yhteistydn maarittelyyn
liittyvia prosesseja on aloitettu: monitoimijainen palvelutarpeen arviointi, oppilas- ja
opiskeluhuollon palvelujen sekd oppilas- ja opiskeluterveydenhuollon palvelujen
yhteensovittaminen sekd lasten- ja nuorten mielenterveystyon hoitopalveluketjujen
paivittdminen. PsyykKkisesti oireilevien lasten ja nuorten hoitoketjut liittyva alueellisen
vaativan  erityisen tuen, ns. Alva - opetuksen kehittdmiseen. Myds
oppivelvollisuusikaisten vammaisten lasten hoidon toteuttamisen jatkosta neuvotellaan
Kuuma-kuntien ja Keusoten kesken.

25



Jarvenpaan kaupunki

Tuloslaskelma

OPETUKSEN JA

Toteuma 1-

Johdon raportti 2 / 2019

Muutettu KS  Toteuma-%

Ero MKS 2019

LASHATULCIE 8/2019 2019 MKs 2019 172018  Ennuste 2019 (+
PALVELUALUE positiivinen)
TOIMINTATUOTOT 3 496 385 4 869 154 71,81% 7 218 979 4 869 154 0
Myyntituotot 608 732 1 039 890 58,54% 2 744 880 1 039 890 0
Maksutuotot 1950 341 3214 367 60,68% 3764 285 3214 367 0
Tuet ja awstukset 752 099 208 632 360,49% 321 800 208 632 0
Muut toimintatuotot 185 214 406 265 45,59% 388 015 406 265 0
TOIMINTAKULUT -50 967 508  -76 526 847 66,60% -85113 132  -76 526 847 0
Henkildstokulut -30 345 274  -44 078 842 68,84%  -46 809515  -44 078 842 0
Palvelujen ostot -9 056 550/  -13 995 664 64,71%  -19952 982  -13 995 664 0
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 269 367 -1 761 148 72,08% -1 638 183 -1 761 148 0
Awstukset -3 487 641 -6 179 800 56,44% -6 348 001 -6 179 800 0
Muut toimintakulut -6 808 676 -10 511 393 64,77% -10 364 450 -10 511 393 0
TOIMINTAKATE -47 471 123| -71 657 693 66,25%| -77 894 153| -71 657 693 0
Suoritteet
TP 2018 TA 2019 JR 2/2019
VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2329 2 346 2 250
esiopetuksessa olevat 538 1048 512
Paivakodit, lapsia
paivakodit lapsia yhteensa 2234 2228 2171
kunnalliset 1737 18670 1688
joista 20h/wko
toimintakate euroa / lapsi -
yksityiset paivakodit 497 558 483
joista 20 h/vkko
Perhepéivihoito, lapsia 95 118 79
kunnalliset 63 65 50
ostopalvelu 32 53 29
OPETUSPALVELUT
Jarvenpaalaiset oppivelvollisuusikaiset 5039 5090 5117
Perusopetus
Oppilasmaara 4 392 4 394 4402
Toimintakate eur/oppilas 7602 € -
- ilman sisaisia wokria 6 401 € -
Aamu- ja iltapdivatoiminta
toimintaan osallistuvat 585 580 0
IP-toiminta, toimintakate eur/ip-kerholainen 872 € -
Lukiokoulutus ‘
Opiskelijamaara keskim. 1037 1007
Toimintakate eur/opiskelija 5246 € -
- ilman sisaisia wokra 4456 € -
Opiskeluhuoltopalvelut
Oppilashuoltopalvelujen kaynnit 7 500 0
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HYVINVOINNNIN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus

Palvelualueen toiminta on muotoutumassa uuden organisaation mukaan ja yhdyspintoja on
tunnistettu seka kaynnistetty yhteistyota Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen ja Keski-
Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén (Keusote) kanssa. Uusi laajennettu
lautakunta on kokoontunut suunnitellusti ja kasittelyssa on ollut palvelualueen kaikkien
avainalueiden asioita. Myos uudistuneen konsernipalveluiden kanssa on rakennettu
yhteisty6ta ja omalta osalta valmisteltu uutta taloussuunnittelumallia, sddstéohjelmaa ja
kiinteistokartoitusta seka oltu viimeistelemassa kaupunkistrategiaa.

Palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti, mutta avainalueiden
valilla on poikkeamia. Liikuntapalveluiden ja Jarvenpdan Opiston osalta toiminnan tuotot
eivat nayta toteutuvan suunnitellusti ja toimintakulut ovat kasvaneet mm. sisdilmaongelmien
ja kasvaneiden eldke- ja henkildston vuokrauskulujen vuoksi. Ylitykset pystytddn kattamaan
palvelualueen muiden alueiden kustannusten alittumisella.

Kulttuuripalveluissa on painopisteena ollut eldavan kaupunkikulttuurin vahvistaminen, mika
on nakynyt mm. vilkkaana tapahtumakesana. Jannen tapahtumat seka tutut kesafestivaalit
Puisto Blues ja Meidan Festivaali kokosivat jalleen runsaasti yleisd6a, mutta varsinainen
yleisémenestys oli elokuun alussa ensimmaistad kertaa Rantapuistossa jarjestetty Jarvenpaa
soi - tapahtuma. Tapahtumalle on luvassa ensi kesana jatkoa. Myos kesateatterin esitykset
kokosivat jalleen mukavasti yleisda ja myos Aholassa seka Suvirannassa oli tosi vilkas kesa.
Vierailijoiden maara Suvirannassa on lahes kaksinkertaistunut edellisesta kesasta ja
yhteistyéhanke Suvirannan ja Helsingin yliopiston kanssa on edennyt suunnitellusti.

Taidemuseolla Kalevalan paivana avattu meteorologi Seija Paasosen kanssa yhteistyossa
koottu Sadejuovia ja pilvisdité - taiteilijoiden taivaat nayttely on ollut suosittu ja
kulttuurikohteiden kéavijatavoitteet ovat jo nyt ylittyneet. Myos Jarvenpaan taidemuseon
kansainvalinen nayttely-yhteistyd on kdynnistynyt ja taidemuseon ensimmainen oman
kokoelman nayttely ulkomailla avautui elokuussa Viron valtion taidemuseon alaisessa
Adamson-Eric taidemuseossa Tallinnassa. Vastaavasti virolaisten nayttely avautuu
Jarvenpaan taidemuseossa lokakuussa.

Kirjasto oli viela alkukesasta kiinni omatoimikirjaston ja lehtilukusalin muutostéiden vuoksi
mutta avautui kesdkuussa. Uudistetut tilat ovat saaneet paljon kiitosta. Omatoimikirjaston 2.
vaihe jatkuu viela syksylld ja omatoimikirjasto avautuu marraskuussa.

Jarvenpéaa-talon korjaukset ja muutosty6t ovat saatu valmiiksi ja yhteiselo talon siiven
2.kerrokseen muuttaneiden kaupungin hallintopalveluja kanssa on sujunut hyvin.

Lepolaan Juholan méelle otetiin kaytt66n kesdkuussa uusi, korkeat vaatimukset tayttava
pesadpallokenttd, mutta sen katsomoiden valmistuminen siirtyi syyskuulle. Samalle
Keskustan liikuntapuistoalueelle ja siihen kuuluvalle keskusurheilukentélle on laadittu yleis-
suunnitelma, jota kasitelldan paatoksenteossa rinnakkain uuden Jarvenpaan Yhteiskoulun
suunnitelmien kanssa. Kinnarin uuden yhtenaiskoulun ldheisyyteen valmistuu syksylla
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[ahiliikuntapaikka. Kaupunginjohtajan johdolla kdaynnistetty ylikunnallinen
liilkuntapaikkarakentamisen selvitys jatkuu. Laaja selvitys kaupungin omistamien
kiinteistdjen ja tilojen vuokrausperiaatteiden uudistamisesta on valmistunut ja tulossa
syksylla paatoksentekoon.

Vuoden alusta aloitti uutena hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen avainalue (Hyte), jonka
toiminta on nakynyt kuntalasille eri elaman vaiheessa jarjestettyina hyvinvointia ja terveytta
edistdvina tapahtumina ja toimintana. Alle kouluikadisten perheohjaus ja avoin toiminta
jatkuvat Perhetalo Joutsikissa ja my0ds ikdihmisten Myllytien toimintakeskuksen
vertaistoiminta on ollut aktiivista. Kouluikdisten perheiden varhainen tuki ja
koulukiusaamisen vastainen tyo jatkuu yhteistydssa koulujen kanssa. Nuorisopalveluiden
vieraana oli kesalla nuorten ryhma Unkarin ystavyyskaupungista.

Avainaluetta johtavan hyte -johtajan johdolla kootaan my6s koko kaupungin hyvinvointi
suunnitelmia ja seurataan niiden toteutumista. Ikddantyneiden hyvinvointisuunnitelma
raportoidaan erikseen suunnitelman mukaisesti. Kaupungin sahkdinen hyvinvointikertomus
hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla ja uutta koko kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa
valmistellaan rinnakkain alueellisen hyvinvointikertomuksen kanssa.

Uuden tyollisyys- ja osaamispalvelujen toiminta on kdynnistynyt odotetusti keskustassa
olevissa uusissa toimitiloissa Mannilantielld ja asiakakat ovat I6ytaneet Nuorten ja aikuisten
osaamista ja tyollistymista edistdavan Vaikuttamon palvelut hyvin.

Uudenmaan ELYn tyollisyyskatsauksen mukaan tyottémyyden lasku hidastuu.

Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Uudellamaalla elokuun lopussa 8,3 % ja
Jarvenpaassa 7,4 %. Tyottomyys laski elokuussa vuotta edeltdavaan tilanteeseen nahden
suhteellisesti toiseksi eniten Jarvenpaassa (-9,4 %). Koska Keusoteen siirtyi mittava maara
tyopaikkoja, on tyottomien henkildiden tydsuhteisiin tyollistaminen tyollisyysmaararahoin
ollut aikaisempia vuosia jonkin verran vahdisempaa. Neuvottelujen myo6ta pyritdan
[6ytamaan uusi tyollistamisen yhteistydmalli Kesoteen kanssa.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut kdynnisti 1.6. uuden catering-alan ty6pajatoiminnan
Vanhankyldanniemen Kartanon toimintaymparistossa. Kartanon kahvilan kesdkausi on
ylittanyt odotukset ja asiakkaita parhaimpia kesakuukausina on ollut noin 3 600 hl6/kk.

TyOperdinen maahanmuutto jatkuu edelleen, mutta kansainvalista suojelua tarvitsevien
maara vahenee. Vuosina 2015 - 2016 maahan saapuneiden kotoutumisajat ovat paattymassa
ja heidan maaransa (120 henkil6d) odotetaan ensi vuonna puolittuvan.
Kotoutumispalveluiden henkil6stdsta osa siirtyi Keusoteen ja yhteista toimintamallia heidan
kanssaan rakennetaan.

Jarvenpaan Opiston syyslukukausi on kdynnistynyt padosin Kansakoulunkadun tiloissa ja
hallinnon véistétiloista on voitu luopua. Keskisen - Uudenmaan Musiikkiopisto aloitti
lukuvuoden kevailla tydnsa aloittaneen uuden rehtorin johdolla. Johtokunta hyvaksyi
musiikkiopiston laajan oppiméaaran opetussuunnitelman paivityksen elokuussa. Seutulantien
oppimistiloja on kesan aikana paivitetty vastamaan paremmin uutta opetussuunnitelmaa.
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Sitovat tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Tavoite

Mittari

Toteuma

Uuden organisaation kdyttoonotto
Uusien avainalueiden toiminnan kdynnistyminen

Uusien avainalueiden toiminta on vakiintumassa. Uuden Hyte- avainalueen toiminta on
myo6s muotoutumassa uuden hyten -johtajan aloitettua huhtikuussa. Yhdyspintoja on
tunnistettu ja kadynnistetty yhteistyota palvelualueen sisadlld sekda Opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen ja Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman (Keusote) kanssa

Uusi laajennettu lautakunta on kokoontunut suunnitellusti ja kasittelyssa on ollut
palvelualueen kaikkien avainalueiden asioita.

Uuden laskentarakenteen kdyttoonotto ja Kuntatieto hankkeeseen valmistutuminen

Uusi laskentarakenne on otettu kayttoon vuoden alusta. Tuottojen ja kustannusten
toteutumista oikeille kustannuspaikoille on tarkistettu ja korjattu havaittuja virheita.

Keski-Uudenmaan soten ja kaupungin yhdyspintojen rakentaminen
Yhdyspintaprosessien tunnistaminen

Keusote on luonut hyvinvoinnin edistdmisen rakenteet yhdessad kuntien kanssa.
Keusoten kanssa on jatkettu alue-hyten toimintaa, jonka tavoitteena on tunnistaa ja
rakentaa yhteisid ehkdisevdan tyon hyvinvointia edistdvid prosesseja. Kaupungin
hyvinvointikertomus hyvaksyttiin  kesdkuussa ja Keusote osallistui sdhkoisen
hyvinvointikertomuksen  raportointiin.  lkdantyneiden  hyvinvointisuunnitelman
valiraportointi on tehty yhteistyossd Keusoten kanssa ja sitd kasitellddn omana
teemanaan lautakunnassa marraskuussa. Loppuraportointi tapahtuu vuoden lopussa.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman ja kaupungin yhteisen, kaikkia ikaryhmia koskevan
hyvinvointisuunnitelman valmistelu on aloitettu rinnakkain.

Myos edustuksellisten verkostojen rakentaminen on tunnistettu yhteiseksi alueeksi.

Keusote on yhtenaistdnyt yhteistyota kuntien tyollistimispalvelujen kanssa ja tyota
viimeistelldan. Kotouttamisprosessin alueelliseen kehittdmiseen liittyvid neuvotteluja
Keusoten kanssa on myds aloitettu.

Lisdksi on aloitettu Keusoten perhekeskuspalvelujen ja kuntien toiminnan yhteistyon
maarittelyyn liittyvid prosesseja: monitoimijainen palvelutarpeen arviointi, lasten- ja
nuorten mielenterveystyon hoitopalveluketjujen paivittdminen sekd oppilas- ja
opiskeluhuollon palvelujen seka oppilas- ja opiskeluterveydenhuollon palvelujen
yhteensovittaminen.

Sosiaalisen  luototuksen  prosessi ja  ohjeistus on  paivitetty kesalla
yhteisty6ssa Keusoten kanssa. Uusia sosiaalisen luototuksen asiakkaita on kesan aikana
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Tavoite

Mittari

Toteuma

Tavoite

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Tavoite

Mittari

Toteuma

tullut viisi. Asiakasmaara on yhteensa 26 ja lainasaldo 31.8.2019 on yhteensa 31 096,86
euroa.

Kaupunkistrategian toimeenpano palvelualueella

Konsernipalveluiden maarittamat toimenpiteet ja mittarit palvelualueella
Osallistuttu aktiiviesti kaupunkistrategian strategiakorttien laadintaan.
Vaestokasvuun vastaaminen

Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman toteutuminen

Uusi pesdpallokenttd Lepolaan valmistui kesdlld, mutta katsomon ja huoltotilojen
valmistuminen siirtyi syksyyn. Kinnarin koulun pihan I3heisyyteen tulevan
[ahiliikuntapaikan rakentaminen on aloitettu ja hanke valmistuu loppuvuodesta.

Kirjaston uudistetut tilat ovat auenneet kesdkuussa 2019 ja saaneet kaupunkilaisilta
kiitosta. Omatoimikirjaston remontin 2-vaihe valmistuu lokakuussa 2019 ja testijakson
jalkeen omatoimikirjasto aukeaa marraskuun 18. paiva.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut ovat vakiinnuttaneet toimintansa Mannilantien uusituissa
tiloissa Mannilantielle ja Perhetalo Joutsikki tyollisyysyksikon entisissa tiloissa.

Sisdilmaongelmien tilaratkaisut ja muut valiaikaiset tilajarjestelyt

Jarvenpéaa-talon 2. korjaus on valmistunut aikataulussa ja konsernipalvelut muuttivat
uudistettuihin tiloihin padosin huhtikuun lopulla. Kaupungin toiminta Jarvenpaa-
talossa on sujunut hyvin.

Osan koulujen liikuntasalien oltua poiskaytosta on liikuntasalivuoroja varattu seka
Keudalta ettd Seurakuntaopistolta.

Lilkunnan ja lilkkuntapaikkojen kehittamisohjelman laatiminen ja toimeenpano

Keskustan liikuntapuiston vyleissuunnittelu on valmistumassa ja sen Kkasittely
paatoksenteossa tehddan rinnakkain Jarvenpdian Yhteiskoulun alueen uuden
suunnittelun kanssa.  Kehittdmisohjelman valmisteluun tadhtaava kolmen kunnan
ylikunnallinen liikuntapaikkojen yhteistyoselvitys on meneilldan ja valmistuu vuoden
vaihteessa.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen seka Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Tapahtumatuotannon organisointi ja kaupunki tapahtumien alustana —mallin
luominen

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut ovat valmistelleet kevaalla yhteistydssa
elinvoimapalvelujen kanssa keskustan tapahtumatoiminnan uudelleen jarjestelyja.
Toimintamalli, jossa tapahtumatuotanto keskittyy osaksi kulttuuripalveluja v.2020
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Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

Mittari

Toteuma

alusta on kasitelty Hyvinvointilautakunnan 9.5. ja kaupunginhallitukseen 13.5.
iltakouluissa. Tapahtumatuotannon uusi malli sisdltyy palvelualueen vuoden 2020
talousarvioesitykseen.

Kaupungin ulosvuokrattavien tilojen uuden toimintamallin kdytté6notto

Kaupungin omistamien kiinteistojen ja tilojen vuokrasopimusten tarkastelu on tehty
kiinteistojuridiikan ja sopimusoikeuden ndkdkulmasta. Kaupungin omistamien
kiinteistdjen vuokrausperiaatteet ja hakuprosessi viedadan paatoksentekoon syksylla
saman aikaisesti kaupungin kiinteistojen kokonaistarkastelun kanssa.

Osallistava budjetointi -mallin rakentaminen ja pilotointi palvelualueella

Lasten ja nuorten aani on jakanut sille varatun maardrahan kevaalla entisen
toimintamallin mukaisesti. Uutena on toteutettu varhaiskasvatuksen pilotit Kyrélan ja
Nummenkyldan pdivakotien kanssa. Osallistava budjetointi tehtiin sovelletusti
Barcelonan —mallia mukaillen. Pilotin osallistamiskdytdnt6ja ja kokemuksia esiteltiin
syyskuussa jarjestetyssa arviointityopajassa. Syksylle on toteutumassa yksi samanlainen
pilotti nuorisotoimen kanssa. Pilotti kdynnistyi toukokuun aikana ja valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Osallisuusohjelman toimeenpanon kaynnistaminen

Osallisuusohjelaman valmistelu on kaynnistynyt konsernipalvelujen viestinnan
johdolla uudelleen ja palvelualueen edustajat osallistuvat tyoskentelyyn.

Kaytossa olevat Hyte —toimintamallit

Lapsiperheiden varhaisen tuen painopiste on mahdollisimman matalalla kynnyksella ja
pienillda toimenpiteilld ehkdistddan lapsiperheissd pulmien kumuloitumista ja
syrjaytymista. Perheille avointa ryhméatoimintaa Perhetalo Joutsikissa on lisatty seka
aloitettu yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa perheiden tukemiseksi. Yksikon tyo
palkittiin kevaalla kaupungin innovaatiopalkinnolla.

Nuorisoty6td on kohdennettu ehkadisevaan tyohon, esimerkiksi ammatillinen
tukihenkil6toiminta kohdentuu varhaiseen tukeen.

Perusopetuksen kanssa yhteistyotd tehddan lasta ja nuorta suojaavien tekijoiden
vahvistamiseksi. Uusia avauksia tehddan perusopetuksen paattaneiden nuorten, mutta
toiselle asteelle sitoutumattomien nuorten tavoittamiseksi ja palveluihin ohjaamiseksi.

Nuoriso-palvelut toteuttavat koulujen kanssa KO- kiusaamisen ehkdisemisen hanketta.

Vanhusasiamiehen toimintaa jatketaan otona osana ikdaihmisten hyted. Myllytien
toimintakeskuksessa ikdantyneitd ja toimintarajoitteisia kavijoitd on ollut yhteensa
6 000. Tahan sisaltyvat jarjestojen, yhdistysten ja kaupungin omien toimintojen ja
tapahtumien osallistujat. Kevailla on aloitettu ldhitalotoimintaa Hyvinvointikampuksen
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alueen senioritaloissa tavoitteena rakentaa osallisuuden malleja. Intoa eldmaan kurssit

ovat edelleen suosittuja.

Ikdihmisten

hyvinvointisuunnitelman

hyte-toimenpiteina

digiosaamisen vahvistamista ja asiakasraateja.

Tuloslaskelma
Toteuma 1- Muutettu KS  Toteuma-%
;'X\(U\'EVL%'L\‘FS; 8/2019 2019 MKS 2019 02018
TOIMINTATUOTOT 2717 623 4 991 440 54,45% 4 616 195
Myyntituotot 1 386 546 3069 674 45,17% 2 509 222
Maksutuotot 738 546 1025 166 72,04% 1242 257
Tuet ja awstukset 361 991 413 000 87,65% 306 465
Muut toimintatuotot 230 540 483 600 47,67% 558 252
TOIMINTAKULUT -12 134 126 -19 254 792 63,02%  -19 285 535
Henkilostokulut -5 289 017 -8 546 695 61,88% -10 549 557
Palvelujen ostot -1 527 564 -2 715 228 56,26% -3 238 423
Aineet, tanikkeet ja tavarat -587 765 -736 642 79,79% -712 953
Awstukset -2 171 358 -3 359 500 64,63% -335 047
Muut toimintakulut -2 558 423 -3 896 727 65,66% -4 449 555
TOIMINTAKATE -9416 503, -14 263 352 66,02%| -14 669 339

on

Ennuste 2019

4991 440
3069 674
1025 166
413 000
483 600
-19 254 792
-8 546 695
-2 715 228
-736 642

-3 359 500
-3 896 727
-14 263 352

jatkettu

mm.

Ero MKS 2019
(+
positiivinen)

O O O OO0 OO0 oo o o o
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Suoritteet

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUT

Lapsiperheiden hyte
Varhaisen tuen perhetyén asiakkaat/kaynnit
Perheiden tapaamispaikkatoiminta, kaynnit yhteensa
Nuorten hyte
Temalin nuorisotilojen kayntikerrat

TYOLLISYYS-JA KOTOUTUMISPALVELUT
Ohjaamon kayntimaarat
Verson asiakasohjauksien maara
Kuntapaikat ja korvausten piirissa
Tukea ja tekoja-verkoston toiminta
VAPAA-AIKA- JA HARRASTUSPALVELUT
Liikuntapalvelut
Ohjatun liikunnan ohjaustunnit
Liikuntapaikkojen kayttotunnit
Nettomenot / asukas

Jarvenpdan Opisto
Kokonaistuntimaara yht,
Nettomenot eur/tunti

Musiikkiopisto
Kokonaistuntimaara yht.
Kokonaisoppilasmaara
Nettomenot eur/tunti

KULTTUURI-JA TAPAHTUMAPALVELUT
Kulttuuripalvelut
Tuettujen ja jarjestettyjen kulttuuritapahtumien maara
Kulttuuritapahtumien kavijamaarat yht.
Kulttuurikohteiden kavijamaarat yht.
Toimintakate eur/asukas

Kirjastopalvelut
Kaynnit yhteensa
Lainat, kpl
Kokonaiskulut eur/asukas

TP 2018

5 376
51137
53 €

12 903
40 €

24 911
1200
43 €

210
41 618
19 939

72 €

429 662
685 788
36 €

Johdon raportti 2 / 2019

TA 2019

22 000

540

15

3 950
71 000

12 500

24 000
1200

160
43 000
18 000

410 000
580 000

JR 2/2019

668
871

3769

196

1256

2915
53 486

13 033

13 395
962

139
21 514
21170

279 359
373 544
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KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehitysjohtajan katsaus

Kaupunkikehityksen palvelualuetta johtaa kaupunkikehitysjohtaja. Kaupunkikehityksen
palvelualue kasittda nelja avainalueetta, joita ovat Elinvoima, asuminen ja hankekehittamin
(1), Yhdyskuntasuunnittelu (2), Kaupunkitekniikka (3) ja Rakennusvalvonta (4).
Kaupunkikehityksen palvelualue vastaa elinvoimaisen kaupunkikehityksen varmistamisen
ydinprosessista. Kaupunkikehityksen tarkoituksena on edesauttaa monipuolisten
asumismahdollisuuksien syntymista seka huolehtia yritysten toimintaedellytysten
kehittymisesta ja tydvoiman saatavuudesta.

Kaupunkikehitys 2019
__ Kaupunkikehityslautakunta | _Veden johtokunta
B | Koupunkikeniysiontate
A VO DM B
|_Lupajaosto |
Elinvoima, asuminen ja i Kaupunkitekniikia
Cvnormexins Kaupunhteicnikaen yiitay
hinkeino- 33 i il
R ==
[ s
R I VIR0 R IR |

Kuva 1. Kaupunkikehityksen organisaatio

Kaupunkikehityksessa tyoskentelee toista sataa tyontekijaa moninaisissa
asiantuntijatehtavissa. Kaupunkikehityksen ty6tapa on avoin ja vuorovaikutteinen. Hanke- ja
projektimainen tydskentely on mahdollistanut aktiivisen kuntalaisia osallistavan
tyoskentelytavan. Lisdksi Kaupunkikehityksessa on toteutettu toimintakulttuurimuutosta,
jonka tavoitteena on ollut tukea itse- ja yhteisdohjautuvuutta seka lisatd avoimuutta ja
yhdessa tekemista.

Kaupunkikehitykseen kohdistuvina riskeina nahdaan seka talous- etta henkilostoriski.
Maailman ja kansantalouden tila heijastuu voimakkaasti yritysten investointihalukkuuteen.
Kaupunkikehityksen tulos on taasen pitkalti riippuvainen yritysten investoinneista, mista
johtuen markkinatilanteen ennustaminen on talousjohtamisen nakokulmasta onnistumisen
edellytys. Tyo Kaupunkikehityksen organisaatiossa on voimakkaasti henkildstoresursseihin ja
erityisasiantuntemukseen nojaavaa, mista johtuen organisaatio on haavoittuvainen
henkilostémuutoksille. Onkin ensisijaisen tarkeda pitda huolta hyvasta tyoilmapiirista,
henkildstén monipuolisesta osaamispohjasta ja sitoutumisesta tyénantajaan.
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Kaupunkikehityksen johdon raporttia ja tuloslaskelmaa tulkitessa tulee huomioida, etta
raportin kirjoitusvaiheessa syyskuun alkupuolella kaikki tulot ja kustannukset eivat ole
ehtineet realisoitua tulokseen. Toimintatuottojen osalta ennakoidaan noin 300 000 euron
ylitysta budjetoituun nahden johtuen kaluston myynnista saatavista tuloista, joita oli
alustavasti budjetoitu 250 000 euroa konepalveluihin. Ndin ollen arvioitu kokonaistulo
kaluston myynnista on 550 000 euroa. Lisdksi maa- ja vesialueiden vuokratuotot ylittynevat
100 000 eurolla. Toimintatuottoja ja niiden poikkeamaa on analysoitu enemman raportin
loppupuolella kohdassa tuloslaskelma ja tilinpaatésennuste.

Toimintakulujen osalta nayttaa silta, etta toimintakulut tulevat ylittymaan 100 000 eurolla.
Ylitys johtuu vakuutuskustannuksen ylityksesta 38 000 euroa, seka puhtaanapidosta
talvikunnossapidon osalta, joka ylittyi noin 350 000 euroa. Kustannusten alituksia syntynee
henkildstokustannuksissa noin 270 000 euroa. Lisdksi asuntopalveluissa on mahdollista
sadstaa 30 000 euroa erillisosakehuoneistojen korjauksiin varattuja varoja. Ennustetut
ylitykset pyritaan kuitenkin kompensoimaan nyt ennustettujen muiden kustannusten
alituksilla ja mahdollisia muita sadstokohteita kartoitetaan kayttotaloudesta.
Toimintakulujen ennustetta tullaan tarkentamaan viela syksymmalla kuukausiraportilla.
Toimintatuottoja ja kustannuksia on avattu enemman kohdassa tuloslaskelma ja
tilinpaatésennuste. Toimintakatteen ennustetaan alittavan talousarvion reilulla 250 000
eurolla, joka on edellda mainittujen tuottojen ylitysten seka kulujen alitusten nettovaikutus.

Kaupunginhallituksen jakamasta kalustomaararahasta vuodelle 2019 talousarvion
yhteydessad 10.12.2018 § 104 Kaupunkikehityksen palvelualueelle on jadmassa kayttamatta
irtaimisto rahoja noin 100-130 000 euroa, ja lisdksi leasingrahoja noin 140 000 euroa. Osa
leasingeiksi merkityista rahoista liittyivat Levysepdankadun moduuliin/parakeihin, mutta
koska moduulia ei hankita vield vuonna 2019, jadvat kyseiset rahat noin 100 000 euroa
kayttamatta.

ELINKEINOPALVELUT

Elinkeinopalvelut on keskittynyt elinkeinopalveluiden palveluprosessin kehittdmiseen ja
yllapitoon. Business Jarvenpaa on elinkeinopalveluiden uusi toimintatapa ja ilme. Yrittdmisen
edellytysten varmistaminen, kuten yritystonttien seka ja toimi- ja liiketilojen saatavuus
Jarvenpaassa, on keskeistd. Konseptisuunnittelu on tarkedssa roolissa. Kaupungin
yrittdjamyonteisen hankintapolitiikan kehittdminen etenee yhteistyossa Hankintapalveluiden
ja Jarvenpaan Yrittajat ry:n kanssa.

Yritys- ja palveluhakemisto seka Hakosalo Asiakas -jarjestelma ovat aktiivisessa kdytossa.
Jarjestelman kautta hallinnoidaan paikallisia yrityksia (noin 2 500). Yrittajille lahetetaan
Uutiskirje keskimaarin kerran kuussa ajankohtaisista kaupungin ja elinkeinoelaman aiheista.
Jarjestelmaa hyodynnetdan myos tapahtumien ilmoittautumispaikkana ja yllapidossa seka
enenevassd maarin erilaisten yritystietojen CRM-jarjestelmana.

Maaliskuussa 2019 lanseerattua Business Jarvenpaa -sivustoa (businessjarvenpaa.fi)
hyodynnetdan aktiivisesti. Kyseessa on Jarvenpaan elinkeinoelaman oma, uusi brandi, joka
palvelee yritysmaailman tarpeita nykyaikaisesti ja myyvasti. Welcome to the Growth Zone on
yksi ydinviesti. Sivusto sisaltaa tietoa kaupungista, yritystonteista, liiketiloista,
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hankekehityksesta ja hankkeista seka ajankohtaisia kirjoituksia ja uutisointeja ldhes
viikoittain elinkeino-palveluista ja muualta. Sivusto palvelee myos kansainvalisid investoreja.
Yritys- ja elinkeinomarkkinointi on keskeisessa roolissa.

Elinkeinopalvelut on aktiivinen yhteistydkumppani paikallisille yrityksille. Yritysvierailuja on
tehty enenevassa maarin. Yritysvierailujen kautta on saatu tietoa mm. metallialan haasteista.
Kaupungin, paikallisten metallialan yrittdjien seka oppilaitos Keudan kesken on aloitettu
yhteistyoprojekti, jossa pyritdan loytdmaan ratkaisua metallialaa koskevaan tyovoimapulaan
ja kohtaanto-ongelmaan. Vastaavanlainen yhteistybhanke on virinnyt myds matkailualan
yrittdjien keskuudessa. Elinkeinopalvelut on jarjestanyt yhteistydssa Jarvenpaan Yrittajat ry:n
kanssa yrittajien After Work —tilaisuudet helmi- ja toukokuussa. Tilaisuudessa yrittdjat
verkostoituvat kaupungin edustajien ja paikallisten yrittdjien kanssa.

MATKAILUPALVELUT

Alueen matkailun tilan kartoittaminen jatkuu. Yhteistyo paikallisten matkailutoimijoiden
kanssa on saatu alkuun, sita kehitetdan jatkuvasti ja tapaamiskertoja on noin 5 kpl vuoden
aikana. Matkailun markkinointiin tehddaan muutoksia loppuvuoden aikana ja vuonna 2020
kokeillaan uutta tapaa toimia. Tama aiheuttaa muutoksia yhteistydhon Tuusulanjarven
Matkailu ry:n kanssa.

Kansainvalisten matkailijoiden tavoittamiseksi yhteistyota tehddan edelleen tiiviisti Business
Finlandin kanssa, mutta hyddynnetdadan my6s omia kontakteja muun muassa kiinalaisiin ja
korealaisiin matkailijoihin. Vanhankylanniemen virkistys- ja matkailualueen kartoittaminen
on meneillaan ja alustavat keskustelut mahdollisten toimijoiden kanssa on aloitettu. Visit
Lake Tuusula — HopOn-HopOff bussin sopimus paattyy syyskuussa ja kesan 2020 toimijaa,
reititysta ja aikatauluja tyostetdan loppuvuoden aikana.

HANKEKEHITYS

Hankekehityksessa on jatkettu kaupungin strategista kehittamista ja karkihankkeiden
ohjelmointia. Kaupungin voimakkaan kasvun ansiosta hankkeiden maara ja laajuus ovat
kasvaneet ja luoneet hyvat puitteet hankkeiden ohjelmoinnin ja siihen liittyvan prosessin
kehittamiseen. Isoimmat hankkeet ovat olleet Perheld-hanke, Ainolan aluekeskuksen hanke
ja Lepola IV hanke, joista viimeisin on kdynnistynyt uudenlaisella suunnittelu- ja
tontinvarauskilpailulla.

Karkihankkeista Perheld-hankkeesta on tiedotettu ja tiedotetaan jatkuvasti monikanavaisesti
kaupunkilaisille, ammattilaisille ja paattdjille. Perhelan korttelin toteuttaminen on haastava
kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden kannalta. Korttelin rakentaminen kestdd monta vuotta
ja hankkeen aikana keskustan liikennejarjestelyt tulevat muuttumaan seka osa
kdvelykaduista jaa tydmaan alle. Tama vaikuttaa muun muassa tapahtumien jarjestamiseen.
Lepola IV suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailun voittajat on valittu. Alueen yhteissuunnittelu
on kdynnistetty valittujen kumppaneiden kanssa ja kaavoitus etenee.
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ASUNTOPALVELUT

Asuntopalveluissa on jatkettu palveluprosessin kehittamistd, jossa muun muassa asumisen
laadulliset tekijat ovat olleet keskeisia tekijoitd. Uudenlaisten asumisen konseptien
kehittaminen seka yhteisollisyyden vahvistaminen ovat myos olleet keskeisia tekijoita.
Asuntopalveluissa on tehty tiivistd seututyota MAL 2019 suunnittelussa.

Hyvinvointikampus hankkeen toiminnallisuuden suunnittelua on jatkettu yhdessa
kampuksen toimijoiden, eldakeldisneuvoston, palvelualueiden seka Mestaritoiminnan kanssa.
Varttina 2 hankesuunnittelua on jatkettu yhdessa toimijoiden seka palvelualueiden kanssa.

Asuntopalveluissa on jatkettu erillisosakehuoneistojen myyntia. Erillisten osakehuoneistoja
on myyty elokuun loppuun mennessa yhteensa 3 huoneistoa. Tiedossa on yksi kauppa, joka
toteutuu syyskuussa. Myynti on vastuutettu myynnistd vastaavalle tyéryhmalle ja
Mestaritoiminnalle kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti (Kaupunginhallitus 23.3.2015
§ 80).

KAAVOITUS

Seututydssa Jarvenpdan edustajat ovat aktiivisesti osallistuneet KUUMA-yhteistyéhon ja MAL
2019 suunnitelman viimeistelyyn. Jarvenpaa hyvaksyi MAL-suunnitelman omalta osaltaan
kesdkuussa 2019.

Jarvenpaan yleiskaava 2040 oli luonnoksena nahtavilla kevaalla 2019. Luonnosvaiheessa
jarjestettiin useita vuorovaikutustilaisuuksia ja karttakysely. Saatujen mielipiteiden,
lausuntojen ja muun palautteen pohjalta on aloitettu tarvittavien lisdselvitysten tekeminen
ja vaikutusten arvioinnin tarkentaminen seka kaavaratkaisun hiominen ehdotusvaiheeseen.

Lisdksi laadinnassa on ollut muita merkittavia kaavakokonaisuuksia, kuten Lepola IV-alueen
asemakaava seka Ainolan aluekeskuksen asemakaava, joissa siirrytddn seuraavaksi
kaavaehdotusvaiheisiin. JYK-koulukeskuksen asemakaavamuutos on saatu valmiiksi.
Kaavamuutoksia on tyén alla myés mm. Harjulan koulun osalta seka useita kaupan tontteja
Pajalantien varressa. Asemakaavoituksessa on kaavoitusprosessin mukaisesti vireilla 16
kaavatyo6ta ja lisdksi tyon alla valmisteltavana on noin kymmenen kaavanimiketta. Muutamia
uusia asemakaavatoita kdaynnistyy syksyn ja loppuvuoden aikana.

LIIKENNE

Lilkennesuunnittelu toimii Kaavoitus- ja Liikenne yksikdn toisena osa-alueena, painotuksena
kaupunkikehitysta ja maankayton suunnittelua koskevien liikenteellisten asioiden kasittely.
Vuonna 2019 merkittdvimmat tyotehtadvat lilkkennesuunnittelussa ovat kaupungin sisdisen
bussiliikenteen kilpailutus 1.1.2020 alkaen (kilpailutuksen valmistelu aloitettu 14.3.2019).
Pyorailyn kehittdmissuunnitelman saattaminen paatoksentekoon (kasitelty
kaupunkikehityslautakunnassa 11.4.2019, KH 24.4.), seka sen jatkotoimenpiteiden
suunnittelu yhdessa kaupunkitekniikan kanssa. Lilkkennemerkkipdatdsten kasittelyjono saatiin
padosin purettua 2019 tammikuun ja maaliskuun valilla.
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Bussiliikenteen kilpailutus on edennyt suunnitellusti, hankintapaatos ollut
kaupunkikehityslautakunnassa 29.8.2019. Ostoliikennesopimus on maara allekirjoittaa
syksyn aikana. Pyo6railyn kehittamissuunnitelman periaatteita on I[ahdetty noudattamaan
yhteistyossa kaupunkitekniikan suunnittelupalveluiden kanssa. Pyorailyn kehittamiseen
liittyen on julkaistu kysely, joka on saavuttanut heti suuren suosion. Liikennesuunnittelussa
on kdynnistymassa syksyn aikana selvitys koskien uuden tieliikennelain voimaantulon
aiheuttamia muutostarpeita kaupungin katuverkolla. Selvityksessa on myds kaupungin
katuverkolla sijaitsevien liikkennemerkkien koostaminen paikkatietoaineistoon kaupungin
hankkimista Blomstreet/Cyclomedia katundkymaékuvista, aihetta koskeva
lilkennesuunnittelijan opinnaytetyd valmistuu syyskuun alkupuolella.

Muita liikennesuunnittelun merkittavia kdynnissa olevia toita ovat vuoden alussa
kaynnistynyt Yleiskaava 2040 liikennejarjestelmatyo, seka erillisiin asemakaavahankkeisiin
liittyvat liikenteellisten vaikutusten arvioinnit. Lisdksi kouluverkkoa koskevien muutosten
johdosta on kdynnissa maaliskuun lopussa kdynnistynyt erillinen valiaikaisten koulureittien
lilkenneturvallisuutta kasitteleva, valtionavustusta saanut hanke.

MAANMYYNTI

Vuoden 2019 maanmyyntitavoite on 10 miljoona euroa. Kauppoja on tehty tai sovittu
tehtavaksi noin 4 miljoonan euron edestd. Loppuvuonna saataneen viela myytyd maata noin
miljoonan euron edestd, mika tarkoittaa sitd, ettd maanmyyntitavoitteista tultaneen
jdamaan noin 5 miljoonaa euroa. Myyntitavoitteen toteutumatta jddmiseen suurimpana
yksittdisena syyna (n. 3 M€) on Alhotien asemakaavasta tehty kaavavalitus korkeimpaan
hallinto-oikeuteen, mika viivastyttaa tonttien myyntia alueella. Lisdksi yritystonttien
myynnista oli ennustettu saatavan noin 2,5 miljoonaa euroa, mista toteutumassa on alle
puoli miljoonaa. Vanha-Valtatien asemakaava-alueelle ei ole 16ytynyt ostajaa laisinkaan.
Kauppojen vahyyteen vaikuttaa muuttunut markkinatilanne. Ostajat ovat talla hetkella kovin
pidattyvaisia investointipaatoksissaan. Jarvenpda nahdaan sijoittajien keskuudessa kuitenkin
edelleen houkuttelevana kohteena, mista kertoo se, ettd kauppoja on kyetty vuoden aikana
sopimaan useiden miljoonien edesta jo etukateen vuosille 2020 ja 2021.

Yritystonttien myynnista vastaa Sijoittautumistiimi. Poikkitien/Ainolanvaylan yritysalueella el
Boogiessa on jaljelld muutama vapaa tontti. Satukukanpolku 5 —tontti rakentuu ja nousee
parhaillaan. Tontille rakentuu erikokoisia monitoimitiloja yritystoimintaa varten
(monitoimitilat.fi). Puistotie 3 —osoitteen tontin myynti on kaupunginhallituksen kasittelyssa
syyskuussa 2019. Diggarinkatu 10 -tontin tilanne ja mahdollinen myynti selvidvat lokakuussa.
Jaljella on tdman jalkeen enaa yksi tontti Boogien alueella osoitteessa Diggarinkatu 8.

Pietilan kaupunginosaan kaavoitettu uusi Svengin yritysalueen eteldosan infra on
valmistunut. Alueen myynti ja markkinointi ovat kdynnissa. Neuvotteluja on kdyty useamman
eri toimijan kanssa, mutta vield yhtdan tonttia ei ole myyty. Tonttikortteleista 1440, 1441 ja
1444 on alustavat keskustelut vireilla. Svengin alueelle on tavoitteena saada myos
kansainvalisia toimijoita ja investoreita seka yrityksia, jotka tuovat kymmenia, jopa satoja
tyopaikkoja.
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Tekijanpuiston alueen viisi uutta yritystonttia ovat herattdneet paljon kiinnostusta.
Vuokrauspaatokset on tehty kahdesta pienesta tontista. Muiden tonttien osalta kdydaan
myynti-/vuokrausneuvotteluja. Vdhdnummen yritysalueen isosta Emalikatu 11 —tontista on
kayty useampia keskusteluja sen jalkeen, kun se vapautui myyntiin uudelleen. Intron
yritysalueella Tempo 2 —tontista on alustava varaus.

Vuoden 2019 yritystonttien myyntitavoite on osoittautunut liian korkeaksi. Maailmaa
koskeva taloudellinen epavakaisuus vaikuttaa selvasti yritysten sijoittautumis- ja
laajentamispaatoksiin.

KIINTEISTONMUODOSTUS

Kiinteistonmuodostus on jatkunut tavoitteen mukaisesti, toiminnan kokonaisvolyymi on
sailynyt edellisen vuoden tasolla. Tonttijakoja on laadittu 17 kappaletta, uusia tontteja on
merkitty kiinteistorekisteriin 42 kappaletta, rakennuspaikkoja on merkitty 76 kappaletta ja
rakennusten sijaintikatselmuksia on tehty 97 kappaletta. Lisdksi alkuvuoden aikana on
saatettu loppuun 28 kiinteistotoimitusta. Yksikkd on hoitanut lisdksi jatkuvana tehtdvana
my0ds maastomittauspalvelujen tuottamista. Mittauspalveluissa tuotetaan
kiinteistotoimitusten maastotdiden ja kantakartan maastotietojen yllapidon lisaksi maasto-
ja paikkatietoa mm. kaava- ja kunnallistekniikan suunnittelijoille sekd rakennusvalvontaan ja
parannetaan olemassa olevien aineistojen kaytettavyytta.

PAIKKA- JA MAASTOTIEDOT

Sahkaoisen kiinteistonvaihdannan palvelu on otettu kayttoon ja hydédynnetty O365-
jarjestelman mukanaan tuomia mahdollisuuksia. Vantaalla kdytossa olevan dmCity-
jarjestelman testikayttoa jatkettiin kesdakuun loppuun asti.

Kaupunkitekniikan katuinfran hallintajarjestelman kayttoliittymaa on kehitetty kayttdjien
toiveiden perusteella, mahdollistaen mm. valokuvien liittdmisen kohteille. FactaMap Pro
kdyttdonoton valmistelua on jatkettu.

Uutena aineistona hankittiin alkukesan tilanteeseen perustuvat katundkymakuvaukset,
ilmakuvat ja laserkeilaukseen perustava pistepilvi. Ndma aineistot tulevat toimimaan
kaupunkimallissa olemassa olevaa ymparistoa kuvaavan visuaalisen 3D-aineiston pohjana
(3D-rakennusgeometriat, maanpintamalli). Tamanhetkiset 3D-aineistot perustuvat vuonna
2015 kuvattuun laserkeilaukseen ja 2017 kuvattuihin ilmakuviin. Aineistot tukevat
kaupunkimallin kehittamisen lisdksi myos muita esim. suunnitteluun, asioiden
havainnollistamiseen ja infran kunnossapidon seurantaan liittyvia tarpeita. Katundkymat
ovat jo kdytdssa ja muut aineistot kokonaisuudessaan syyskuun aikana.

YMPARISTOVASTUU

Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekarttaan liittyva hiilineutraaliusskenaario- ja
vaikuttavuusarviointityé on valmistunut. Tiekartan luonnos on ollut nahtavilla, ja kaupungin
ymparistotyota esiteltiin kaupunkilaisille Jarvenpaa-paivassa. Selvitystyon tulosten seka
lausuntojen ja mielipiteiden pohjalta paivitetdan tiekarttaa, joka valmistellaan
paatoksentekoon kaupunkistrategian taustapaperina syksylla 2019.
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Ymparist6tiimi on osallistunut kaupunkikehityksessa valmisteltaviin projekteihin
ymparistonakokulman ja resurssiviisaustavoitteiden huomioimiseksi, mm. kaavahankkeet.
Haarajoen myllyn padolla on kdyty neuvotteluita maanomistajan kanssa vaelluskalojen
nousun mahdollistamiseksi, ja asiaa edistetdan yhteistydssa maanomistajan kanssa.
Poikkihallinnollinen tydryhma on valmistellut irtaimiston kierratysohjetta kaupungin
kiinteistdihin, jotta kaytosta poistuvien kohteiden irtaimisto saataisiin terveysnakokohdat
huomioiden jatkokadyttoon tai kierratettavaksi nykyista tehokkaammin.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on paivittanyt strategiansa, joka hyvaksyttiin Keski-
Uudenmaan ympdristélautakunnassa 11.6.2019. Uudenmaan alueen energianeuvonta on
siirtynyt Ramboll Finland Oy:lle. Jarvenpdassa on jarjestetty pientalojen energiailta seka
energiaklinikka. Kaupunkikehityksessa on suunniteltu alueellista neuvontaa tdydentdvaa
energianeuvontaa. Uudenmaan liiton kanssa on tehty yhteistyota kuntien vaikuttavimpien
ilmastotoimien kokoamiseksi. Uudenmaan liitto tukee kuntien ilmastotyota 6-vuotisen
CANEMURE (Kohti hiilineutraaleja kuntia ja maakuntia) -hakkeen puitteissa.

KAUPUNKITEKNITKKA

Kaupunkitekniikan avainalueella suurin muutos tapahtui 1.5.2019, kun kunnossapidon
alueurakka kaynnistyi. Palvelun tuottajana aloitti Alltime Oy, jonka palvelukseen siirtyi 18
tyontekijaa liiketoiminnan luovutussopimuksen mukaisesti. Kunnossapitokaluston myynti
kaynnistyi toukokuussa nettihuutokaupalla oman palvelutuotannon paatyttya.
Ajoneuvokaluston myynti toteutuu kokonaisuudessaan syyskuussa ja pienkalusto lokakuun
loppuun mennessa. Alltime Oy toimii Seutulantien varikolla marraskuun alkuun saakka ja
siirtyy sen jalkeen omiin vuokratiloihin Nummenkyldan.

Uusi kaupunkitekniikan johtaja valittiin kaupunginhallituksen paatoksella 26.8.2019.
SUUNNITTELUPALVELUT

Suunnittelupalveluissa merkittavimpia suunnittelukohteita ovat mm. Lepola IV alue,
Vanhankyldanniemen milj66-suunnitelma seka pyorailyn kehittdmissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet ja niiden priorisointi. Edellisessa johdon raportissa kevaalla kaynnistyvaksi
kerrotun Helsingintien suunnittelu valilla Kartanontie-Laakarinkuja on siirtynyt ja kdynnistyy
alkusyksysta. Kdynnistymassa ovat myos ensi vuoden pyorailyn kehittamiskohteet; nailla
nakymin ensimmaisina kohteina ovat keskeiset keskustan kadut Mannilantie seka
Helsingintie, joille suunnitellaan pyoraliikenteen paaverkon tavoitetilan mukaiset
yksisuuntaiset pyoratiet tai -kaistat.

Ymparistdministerion rahoittamassa ”Loutinoja kuntoon” —karkihankkeessa huleveden
laadun ja virtaaman automaattiseuranta jatkuu Loutinojan alajuoksulla. Huleveden
seurantaa on tadydennetty asentamalla Pajalan alueelle 2 kpl vedenkorkeusasteikkoja pinnan
vaihtelun seuraamiseksi. Wartsilan teollisuusalueen hulevesien hallintarakenteiden
rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet ja urakka on kdynnistynyt. Loutinojan
valumaalueen kattavan yleissuunnittelun maastoinventointeja on jatkettu. Osana
yleissuunnittelua Pajalan lltapuiston alueelle on laadittu selvitys luonnonmukaisen

40



Jarvenpéaan kaupunki Johdon raportti 2 / 2019

hulevesien hallinnan tarpeista seka selvitys Loutinojan luonnontilaisuudesta. Hanketta on
esitelty kaupunkilaisille kesan 2019 aikana Janne —kontilla.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.6.2019 esityksen, jonka mukaan hulevesilainsadadannon
edellyttamista hulevesitehtavien hoidosta maarataan hallintosdanndssa seuraavan
paivityksen yhteydessa. Paatosta hulevesiviemardinnin vastuutahon ja hulevesimaksun
kayttdonotosta siirrettiin viidelld (5) vuodella, jonka aikana toimintaa jatketaan nykyisella
vastuunjaolla ja hulevesien hallintaa kehitetdan asemakaava-alueella aktiivisesti.

Jarvenpaa toimii Tuusulanjarvihankkeen ohjausryhman puheenjohtajana vuonna 2019.
Hankkeessa on sovittu Tuusulanjarven valuma-alueen kattavan pitkan tahtdaimen
toimenpidesuunnitelman kdynnistamisesta yhteistydssa Tuusulan kanssa. Tavoitteena on
edistdaa toimenpiteita, joilla vahennetdan Tuusulanjarveen kohdistuvaa ravinnekuormitusta
ja lisata kuntien valista yhteistyota.

RAKENTAMISPALVELUT

Rakentamispalvelujen investointiohjelman mukainen kunnallistekniikan
rakentamishankkeiden toteuma elokuun lopussa oli noin 60 %. Valmistuneita hankkeita
elokuun loppuun mennessa olivat: Vanhankyldaniemen puistoraitit, Juholanmaen
pesapallokenttd, Lepola 3 viimeistelyt urakka, Rantakatu-Sibeliuksenvayla, Helsingintie ja
Mannilantie, Kinnarinkoulunalueen 2. Vaihe, Venematkanpuiston hulevesirakenteet ja
Pietilan alueen hanke. Lisaksi yhdessa Vaylaviraston kanssa otettiin vastaan Lisdraide 1.
vaiheen urakka. Kohteessa jatkuu kaupungin toimesta syyskuun loppuun saakka itdpuolisen
alueen viimeistelytoita.

Keskeneraiset hankkeet ja niiden toteumat: Rantapuiston pohjoisosan rakentamisen tyot
jatkuvat vesiluvan mukaisen ruoppauksen ja puiston loppuun rakentamisen osalta. Urakka
valmistuu marraskuun lopussa.

Lepolanvaylan jatko seka Lepolanvaylan alikulkusillan rakentaminen kdynnistyi kesakuussa.
Urakan tyo6t sillan osalta valmistuvat lokakuun loppuun. Hankkeen vesihuollon ty6t on
ajoitettu vuoden lopulle. Wartsilan alueen katujen seka Loutinojan hulevesialtaan
rakentaminen kaynnistyi kesakuussa ja hanke valmistuu vuoden loppuun mennessa. Katujen
peruskorjaushanke Harjutie, Vuoritie, Alankotie urakka on kdynnissa ja suunniteltu
valmistuminen lokakuun loppuun. Omajohtoisena rakentamisena toteutuu Neilikkakadun
alue vaihe 2 lokakuun loppuun mennessa.

INFRAN YLLAPITO- JA HUOLTOPALVELUT

Infran ylldpito- ja huoltopalveluissa suoritettiin yllapidon urakoiden hankinta- ja
valvontatehtavia. Jarvenpaan yleisten alueiden hoidon ja yllapidon alueurakka (2019-2023)
kdynnistyi 1.5.2019. Yllapito- ja huoltopalveluissa jarjestettiin siirtyvalle henkilostolle ja
tulevalle urakoitsijalle henkil6stén ammattikoulutustilaisuuksia viisi kertaa ennen urakan
aloittamista. Tilaisuuksissa kaytiin lavitse Jarvenpaan alueurakan sisalto. Tavoitteena oli
varmistaa siirtymavaiheen tiedon ja toiden rajapintojen toimivuus. Alueurakan
kdynnistamisesta tiedotettiin myos kaupungin tiedotuskanavien kautta ennen urakan
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kdaynnistymista. Lisdksi tilaajan ja urakoitsijan valisissa tapaamisissa varmistettiin ja
tarkennettiin urakan kaynnistymisen sujuvuus.

Alueurakkasopimuksessa urakoitsijaa on velvoitettu kayttdmaan jarjestelmas, jolla
mahdollistetaan reaaliaikainen ajoneuvoseuranta. Urakoitsija julkaisee talvihoidon ja
puhtaanpidon toimenpidetietoja puolen tunnin viiveajalla tilaajan nettisivujen valityksella.
Tilaajalla on mahdollisuus seurata urakoitsijan tyosuorituksia FluentKunto-jarjestelmassa.
Sovellusta tullaan kdyttamaan myos muiden urakoiden valvontaan ja dokumentointiin.

Alueurakkaan sisaltyvaa laatutason nostoa on seurattu kahden aluevalvojan (vihertyévalvoja
ja katukunnossapitovalvoja) voimin kokopadivaisesti. Lisdksi valvontaa ja havaintoja urakka-
alueella tekevat kaikki yllapito- ja huoltopalveluiden tyontekijat. Urakan
sopimuksenmukaisuudesta ja kokonaishallinnasta vastaa infran yllapidon projektipaallikko,
turvallisuuskoordinaattorina urakassa toimii yllapidon tyopaallikko.

Suurimpia muita voimaan tulleita tai valmisteluun tulevia sopimuksia olivat mm
katuvalaistuksen huolto- ja yllapitotyot 2019-2021, Puolmatkan kaatopaikan
biokaasupumppaamon kaytto- ja huoltopalvelut, virkistysmetsien hoitosuunnitelman
laatiminen ja hoito ja yleisten alueiden valvontakameroiden huolto- ja yllapitopalvelut
vuosille 2019-2021.

Jarvenpaan kaupungin yleisten alueiden valvontakameroiden huolto- ja yllapitopalvelut
2019-2022 sopimus kasittaa

Jarvenpaan keskustan alueella 27 valvontakameraa. Valvontakamerat sijaitsevat Kavelykatu
Jannella, Westermarckinpuistossa ja Rantapuistossa. Palveluntuottaja huolehtii kameroiden
huolto- ja kunnossapitotoiminnasta siten, ettd kamerat pysyvat toimintakykyisina
madraaikaisella ennakoivalla huollolla.

Kameravalvonnalla lisdtdan yleisten alueiden turvallisuutta ja ennaltaehkaistdaan alueisiin
kohdistuvaa ilkivaltaa.

Kaupunkitekniikan korjaamo- ja varikkotoiminnan lakkauttamisen jalkeen on Yllapito- ja
huoltopalvelut -yksikon toiminta osoittautunut toimivaksi ja tehokkaaksi ammattitaitoisen ja
osaavan henkildston ansiosta.

RAKENNUSVALVONTA

Vaikka rakentamisen huippu ndyttaa ohitetun, on hankkeita meneilldan runsaasti. Kuluvan
vuoden puolella on mydnnetty rakennuslupa yhteensa 635 asunnolle. Noin 76 % ndistd on
kerrostaloissa, n.16 % rivi- tai ketjutaloissa ja 8 % erillisissa pientaloissa. Aloitettuja asuntoja
on 491 kpl, joista 70 % on kerrostaloissa, 18 % rivi- ja ketjutaloissa ja 12 % erillisissa
pientaloissa.

Kahden rakennustarkastajan elakoitymisen myota rakennusvalvonnassa on ollut merkittava
resurssivaje. Edelleen Uudellamaalla tapahtuvan vilkkaan rakentamisen vuoksi kilpailu
rakennusalan ammattilaisista suurta, jossa kaupunki ei parjaa yksityissektorille selkeasti
heikomman palkkatason vuoksi. Resurssivaje on nakynyt palvelutason heikentymisena
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lupakasittelyssa, rakennustyon aikaisessa valvonnassa ja ympariston jatkuvassa valvonnassa.
Avoinna olevat virat pyritdaan tayttamaan mahdollisimman pian. Rakennusvalvonnassa ollut
uusi LVI-insin6orin virka saatiin taytettyd. Valittu henkil6 aloittaa tydssa 1.10.2019 lukien.
Virka on yhteinen Tuusulan kunnan kanssa.

Tietomallipohjaisen (3D) lupa- ja valvontaprosessin kehittdminen on jatkunut yhteistydssa
Hyvinkdan, Vantaan, Oulun ja Helsingin rakennusvalvonnan kanssa on jatkunut tiiviina.
Lahivuosien aikana sahkdinen asiointi yhdessa tietomallipohjaisten prosessien kanssa tulee
muuttamaan ja tehostamaan rakennusvalvonnan toimintaa huomattavasti. Samalla
yhteistyomahdollisuudet muiden kuntien kanssa paranevat, jolloin muiden kuntien
asiantuntemusta ja voimavaroja voidaan tarvittaessa hyodyntaa nykyista huomattavasti
helpommin.
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Johdon raportti 2 / 2019

Sitovat tavoitteet

Tavoite
Mittari

Toteuma 1-
8/2019

TAVOITE

Mittari

Mittari

Toteuma 1-
8/2019

Tavoite
Mittari
Mittari

Toteuma 1-
8/2019

Svengin yritysalueen valmiit tontit myydaan
Svengin yritysalueen myydyt tontit

Alustavia keskusteluja kdyty useamman potentiaalisen toimijan kanssa. Viela ei ole
myyty yhtdan yritystonttia.

KAUPUNKIMALLINNUKSEN JA TIETOMALLINNUKSEN HYODYNTAMINEN
TOIMINNASSA

Kaupunkimallin visualisointi toteutettu keskeisilta alueilta kuvauksia hyodyntdaen

Tietomallipohjainen suunnittelu kdytossa Kauken suunnitteluprosesseissa ja
kdynnissa olevissa rakennus- ja infrahankkeissa

Uusina aineistona hankittiin alkukesan tilanteeseen perustuvat
katunakymakuvaukset, ilmakuvat ja laserkeilaukseen perustava pistepilvi. Nama
aineistot tulevat toimimaan kaupunkimallissa olemassa olevaa ymparistoa kuvaavan
visuaalisen 3D-aineiston pohjana (3D-rakennusgeometriat, maanpintamalli).
Tamanhetkiset 3D-aineistot perustuvat vuonna 2015 kuvattuun laserkeilaukseen ja
2017 kuvattuihin ilmakuviin. Tavoitteena on saada teksturoidut 3D-rakennukset
tuotettua koko kaupungin alueelta - myds lopuista 2015-2019 rakennetuista
kaupungin olemassa olevista rakennuksista - syksylla 2019 uusia ilmakuva- ja
laserkeilausaineistoja hyodyntaen.

Katu- ja kunnallistekniikan osalta tietomallipohjainen suunnittelu jatkuu, kuten myds
2018 hankitun Novapoint-suunnitteluohjelmiston paivityksen kdyttoonotto.
Ohjelmistokoulutusta on jarjestetty mm. yhdessa Keravan kaupungin kanssa. Katu- ja
kunnallistekniikan suunnittelussa syntyvia tietomallien yhteensovitusta
kaupunkimalliin on jatkettu viime vuodelta. Tietomallien yhteensovitus ei taysin
toimi ja edellyttaa siten edelleen lisaselvitysta.

Rakennusvalvonta hyédyntaa tietomalleja hakemusten lupakasittelyssa. Kehitystyo
on jatkunut yhteisty6ssa Hyvinkdan, Vantaan, Oulun ja Helsingin rakennusvalvonnan
kanssa. Jarvenpaan ja Hyvinkaan rakennusvalvonta on valtakunnallisesti arvotettu
toimija ja edelldkavija tietomallien hyodyntamisen kehittamistyossa.

OSALLISTAMINEN HUOMIOITU KAUPUNKIKEHITYKSEN TOIMINNASSA
Sahkaoisten rajapintapalvelujen kehittdminen aloitettu
Uusia osallistamistapoja on otettu kayttoon.

Osallistamistoimenpiteind on kevaan ja kesan aikana jarjestetty Hyva kasvaa
Jarvenpéaassa -asukasliikkeen kanssa yhteensa 50 kesdkukkalaatikkoa useaan
sijaintiin kaupungissa. Kesdkukkalaatikot sailyvat sijainneissaan 2 vuotta ja niiden
istutus ja hoito tapahtuu ko. laatikon varanneiden kuntalaisten tai muiden
toimijoiden puolesta. Kaupungin toimesta hankkeen kayttoon annettiin soveltuvat
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Tavoite
Mittari
Mittari

Toteuma 1-
8/2019

yleisten alueiden osat seka kaupunki lahjoitti tarvittavat istutusmullat. Varikkaat
kukkalaatikot ovat saaneet positiivista palautetta.

Osallistamisen merkeissa talkoita on jarjestetty ajankohtaisten teemojen mukaisesti.
Westermarckin puistossa jarjestettiin kevaalla lumien sulettua talkoot koirien
jatosten korjaamiseksi ja Loutissa metsitettiin alkukesasta talkoilla aluetta, joka oli
karsinyt lahivuosina merkittavia myrskytuhoja. Molempiin talkoisiin osallistui noin
15-20 henkil6a.

Vieraslajien torjunnan edistamiseksi jarjestettiin kevaalla avoin vieraslaji-ilta seka
lanseerattiin asiaan liittyen lupiinikimppu-talkoot. Lupiinikimppu-talkoissa ajatuksena
oli kerata kimppu tai useampia komealupiinista samalla ehkaisten kasvien
siementdmista ja levidmista. Heindkuun lopulla haastettiin kuntalaisia uudelleen
vieraslajien torjuntaan lupaamalla noutaa ilmoitetut kitkentdkasat. Lupiinikimpuista
kuvia toimitettiin kaupungille noin 15. Kitkentdkasoja noudettavaksi ilmoitettiin vain
muutama.

Loppuvuodelle osallistamishankkeina on tiedossa mm. syyskuussa kdynnistyva
pyorailykysely, jossa pyritdan kartoittamaan pyorailyverkon ongelmakohtia,
hulevesiongelmiin liittyva kysely sekd mm. risukampanja, jossa risuja voi vieda
maksutta Puolmatkan jatteidenkasittelyalueelle.

INVESTOINTIOHJELMA TOTEUTUU SUUNNITELLUSTI
Hankkeiden toteuma 60%
Maanmyyntitulot toteutuvat suunnitellusti

Kunnallistekniikan rakentamisen investointiohjelman toteuma oli kokonaisuudessaan
noin 60%.

Maanmyyntitulojen toteuma 1-8/2019 on 4 M€. Koko vuoden myyntitavoite oli 10
ME. Tavoitteesta todennakdisesti jaadaan, koska Alhotien asemakaavasta tehtiin
valitus, jonka vuoksi kohdetta ei pdastd myymaan, ja, jonka seurauksena n. 3 M€:n
maanmyyntitulot siirtyvat vuosille 2020-2021. Lisdksi nayttaa silta, etta
yritystonttimyynnista saadaan arvioidun 2,5 miljoonan euron sijaan alle puoli
miljoonaa. Arvio koko vuoden maanmyyntituloista on 5 ME£.
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Tuloslaskelma

KAUPUNKIKEHITYS
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja awsstukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTT
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toteuma 1-
8/2019

3 204 829
659 859
639 879

23 915

1881176

338 562

-10 697 426
-3 801 538
-5 392 974
-648 306

-4 000

-850 608

-7 154 036

Johdon raportti 2 / 2019

Muutettu KS  Toteuma-%

2019

4 221 549
768 110
927 770
450 000

2 075 669

1 050 000

-15 808 990

-5818 177

-7 790 753
-829 350
-51 000

-1 319 710

-10 537 441

Toimintatuottojen poikkeama
Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan budjetoidun arviolta 350 000 eurolla, johtuen

MKS 2019

75,92%
85,91%
68,97%
5,31%
90,63%
32,24%
67,67%
65,34%
69,22%
78,17%
7,84%
64,45%
67,89%

TP2018

6 169 680
1571 886
1160 544

1 066 970
2370 279
1016 170
-17 658 552
-7 145 225
-7 204 584
-1 281 723
-82 635

-1 944 386
-10 472 702

Ennuste 2019

4 571 549
768 110
877 770
450 000

2 475 669

1 050 000

-15 907 563

-5 557 000

-8 160 504
-829 350
-51 000

-1 309 709

-10 286 014

Ero MKS 2019
(+
positiivinen)
350 000

0

-50 000
0

400 000
0

-98 574
261 177
-369 751
0

0

10 001
251 426

konepalveluiden ja korjaamon kaluston myynnistd odotettavissa olevista tuloista johtuen

sekd maa- ja vesialueiden vuokratuottojen ylityksesta arviolta 100 000 euroa.

Rakennusvalvonnan rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut jaanevat 50 000 euroa

budjetoitua (700 000€) alhaisemmaksi johtuen siitd, ettd lupia on mydnnetty hieman viime

vuotta vahemman. Alun perin kaluston myynnista oletettiin saatavan 250 000 euroa, joka on

my0s budjetoitu konepalveluihin tuloksi, mutta tulo odotusta on korjattu ennusteeseen.

Kaluston myynnista odotetaan kertyvan 550 000 euroa. Toimintatuottojen ennuste

tarkentuu viela myohemmin syksylla kuukausiraportilla.

Toimintakulujen poikkeama
Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 100 000 euroa budjetoitua heikommin. Ylitys

muodostuu katujen kustannuspaikalla puhtaanapitokustannuksista ja katujen

talvikunnossapidosta johtuen kovasta talvesta ja suurista lumimaarista ja niiden auraus ja
kuljetuskustannuksista. Ylitysta budjetoituun (175 000€) on noin 350 000 euroa. Ylitysta
kompensoidaan kaluston myynnista saaduilla tuloilla, joita odotetaan kertyvan noin 550 000

euroa. Lisaksi ylitystd muodostuu vakuutuskustannusten ylityksesta 38 000 euroa

konepalveluiden kustannuspaikalla. Ylitystd pystytdan kompensoimaan vakuutusmaksujen

palautuksina, kun kaupungin omistamat ja vakuuttamat ajoneuvot on saatu realisoitua.

Alitusta toimintakuluissa muodostuu hankekehityksen henkiléstékuluissa 50 000 euroa,

johtuen siita, etta toista projektipaallikkoa ei ole palkattu. Asuntopalveluissa

erillisosakehuoneistojen korjaus/perusparannusvaroja jaanee kayttamatta 30 000 euroa,

lisdksi maankaytto- ja karttapalveluissa ennustetaan henkiléstokulujen alittuvan 20 000

euroa johtuen siita, etta kiinteistoinsinooria ei ole saatu palkattua. Kaupunkitekniikan

ulkoistukseen liittyen konepalveluista, korjaamosta, kaduista ja puistojen kunnossapidosta

jaa henkilostokuluja kdyttamatta noin 200 000 euroa. Toimintakulujen ennuste tarkentuu

syksyn kuukausiraportilla.
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Toimintakatteen poikkeama
Toimintakate on toteutunut elokuun loppuun mennessa hieman budjetoitua parempana.
Loppuvuoden osalta toimintakate toteutunee ndin ollen 250 000 euroa budjetoitua

parempana. Alitus muodostuu toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksesta, joka on
nain ollen katevaikutus.
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Suoritteet
Kaupunkikehityksen suoritteet

Johdon raportti 2 / 2019

Yleissuunnittelu TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot4/2019 Tot 8/2019
Liikent.ohjausaloitteet ja luvat, kis. 110 101 98 95 43 107
Asemakaavoitus TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot4/2019 Tot 8/2019
Poikkeusluvat / kasitelty 11 4 10 10 1 1
Asemakaavat/nimikkeita 112 109 94 110 a8 98
Asemakaavat / tyon alla 37 17 28 30 12 14
Asemakaavat / hyvaksytty 7 10 14 10 2 3
Maankaytto- ja karttapalvelut 1P 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot4/2019 Tot 8/2019
Erill. tonttijaot ja niiden muutokset 19 44 42 30 9 17
Kiinteistétoimitukset 77 51 60 50 23 28
Tontteja merkitty kiinteistorekisteriin 89 85 85 70 28 42
Rakennuspaikan merkitsemiset 100 113 113 80 21 76
Rakennusten sijaintikatsel mukset 101 205 130 120 40 97
Rakennusvalvonta TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 4/2019 Tot 8/2019
Valmistuneet asunnot (kpl) 743 1023 398 520 98 327
- erilliset pientalot 97 88 70 100 43 72
- rivi- ja ketjutalot 73 125 69 80 18 46
- asuinkerrostalot 573 810 259 340 37 208
Mydnnetyt luvat ja ilmoitukset (m’) 1249682 290489 568430 270000 82115 233467
Myonnetyt luvat ja ilmoitukset (kpl) 324 327 294 300 89 182
Valmistuneet rakennukset (m;) 338466 297552 1268535 210000 46906 161029
Valmistuneet rakennukset (kpl) 179 204 178 180 54 117
Kaupunkitekniikka TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot4/2019 Tot 8/2019
Infran suunnittelukohteita 50 30 a7
Inrfan uudis- ja saneerausrakentaminen
Katuja m2 21000 200 12 000
Jalankulku- ja pyorailyvaylatm2 4000 50 8 000
Rakennetut puistot m2 23 000 0 7 000
Infran huolto ja ylldpito
Aurauskerrat, kpl 14 19 19
Katuja m2 1515373 1515373 1515373
Jalankulku- ja pyorailyvaylatm2 465128 465128 466 049
Yksityisteitd km 24 24 24
Rakennetut puistot m2 1124 243 1124243 1124243
Toiminnalliset puistot m2 48 472 48 472 A8 472
Puistokdaytavat m2 5126 5126 5126
Hoidettavia puistometsia ha 250 250 250
Luonnonsuojelualueet ha 95 95 95
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JARVENPAAN VESI

Johdon raportti 2 / 2019

Johdon raportti 2 / 2019

Talousarvioon asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.8.2019

Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus/ Tehtavat:

Sitovat tavoitteet

toimitusjohtaja Ari Kaunisto

Huolehdimme toiminta-alueemme laadukkaasta vesihuollosta yhdessa

kumppaneidemme kanssa asiakaslahtoisesti, vastuullisesti,

kustannustehokkaasti ja oikeudenmukaisesti kestavaa kehitysta edistden.

Tavoite Jarvenpaan Vesi huolehtii, ettd toimintavarmuuteen liittyvat keskeiset tekijit on
tiedostettu ja huomioitu toiminnan suunnittelussa

Mittari Toimintavarmuuteen liittyvien asioiden huomiointi ja seuranta eri toiminta- ja
suunnitteluprosesseissa. Osallistutaan toimintavarmuuteen liittyviin
koulutustilaisuuksiin. Seuranta johdon raporteissa

Toteuma Toimintavarmuuteen liittyvat seikat on huomioitu toiminnassa ja
suunnitteluprosesseissa. Talousveden (WSP) ja jateveden (SSP) sdahkoinen

turvallisuussuunnitelma on kaytdssa.

Mittari Seurataan riskiarvion tavoitteiden toteutumista. Seuranta johdon raporteissa.

Toteuma Riskienarviointi on paivitetty Talousveden (WSP) ja jateveden (SSP) sahkdisen
jarjestelman kdyttoonoton yhteydessa. Lansinummen alueella on tehty
vuotovesitutkimus huhtikuussa. Havaitut puutteet korjataan vuoden 2019 aikana.
Jatevesiviemareiden kuukausihuuhteluiden yhteydessa on jatkettu alueellista
viemarihuuhtelua.

Tuloslaskelma

JARVENPAAN VESI
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toteuma 1-

8/2019

5768 410
5732 368
36 042

0

-2 811 007
-691 960
-1 202 421
-815 815
-100 811
2957 404

2019

8 587 200
8 521 200
66 000
139 000

-4 180 180
-1 018 066
-1 731 369
-1 205 744
-225 001

4 546 020

Muutettu KS  Toteuma-%
MKS 2019

67,17%
67,27%
54,61%
0,00%
67,25%
67,97%
69,45%
67,66%
44,80%
65,05%

TP2018

8 448 382
8 390 585
57 796
102 805

-3 905 270
-966 188
-1 492 404
-1 215 799
-230 880

4 645 916

Ennuste 2019

8 487 200
8 421 200
66 000
139 000

-4 280 180
-1 018 066
-1 781 369
-1 255 744
-225 001

4 346 020

Ero MKS 2019
(+
positiivinen)

-100 000
-100 000

0

0

-100 000
0

-50 000
-50 000

0

-200 000
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Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talousarviota pienempana. Tuottoihin vaikuttaa
Jarvenpaan veden myynnin maaran toteutuminen arvioitua pienempana seka teollisuuden
vedenkulutuksen suuret vaihtelut. Sisdiset erat laskutetaan syyskuussa.

Toimintakulut

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan talousarviota suurempana. Suurimpina kuluista on
kirjaamatta vield Keski-Uudenmaan Vesiensuojelu kuntayhtyman (Kuves) elokuun lasku n.
64.000 euroa seka Keski-Uudenmaan Veden elokuun lasku n. 93.000 euroa.

Kuves on nostanut 1.6.-31.12.2019 ajalta jateveden kayttomaksun hintaa n. 10 % (2,7
snt/m3), jonka johdosta palvelujen ostot toteutuvat talousarviota suurempana. Talousveden
kuluissa vaikuttaa ennakoitua suurempi mittaamattoman veden maara, mika johtuu
putkivuodoista seka rakennustydmailla tehdyista vesijohdon huuhteluista.

Muissa menoissa jad sadstod autojen leasingmaksuissa.
Henkilostokuluissa vaikuttaa vahentavasti uusien henkiléiden rekrytoinnit.
Toimintakate

Toimintakate arvioidaan toteutuvan talousarviota pienempana em. syista.

13.9.2019

Ari Kaunisto

toimitusjohtaja

Jarvenpaan Vesi
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INVESTOINNIT
INVESTOINNIT MKS 2019 | TOT 8/2019 ERO TOT-% |[Tilinpaatosarv [Ylitys +/ Alitus
Toiminnan ja talouden seuranta KV 2.9.2019 io -

KAUPUNGIN INVESTOINNIT

Siséiset tulot (JV) 3 470 000 550 075 2919 925 16 % 2 637 200 -832 800
Ulkoiset tulot 2538000 2296129 241 871 90 % 3554 243 1016 243
Tulot yhteensa 6008 000 2846204 3161796 47 % 6 191 443 183 443
Menot 58 363 000 29 450 123 28 912 877 50 % 54 203 750 -4 159 250
Netto -52 355 000 -26 603 919 -25 751 081 51 % -48 012 307 4 342 693

KALUSTO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET YHT

Tulot 0 2044 448 -2 044 448 2 044 448 2 044 448
Menot 1972 000 761936 1210064 39 % 1872 000 -100 000
Netto -1972000 1282512 -3254512 -65 % 172 448 2 144 448

Perustelu poikkeamalle

Tulot ylittyvat Keusotelle tasearwlla siirretyista kalustosta ja ohjelmistoista johtuen.

Kauken irtaimisto/investointiméérarahasta jaénee toteutumatta reilu 100te, silla kaikkia hankintoja ei saada toteutettua tana wuonna.
Konpan investointimaararahaan sisaltynyt valiaikainen johtokeskus on paatetty toteuttaa ilman rakenteellisia muutoksia, joten muutostéihin
varattu 50te saastyy. Jarvenpéaatalon kalustehankintoihin on kaytetty 84te, vaikka kalusteisiin ei oltu varattu maararahaa. Konpan
itaimistohankinnat toteutunevat kokonaisuutena talousanion mukaisesti. Opkan ja Hywvon investointimaérarahojen arnvioidaan toteutuvan
talousanion mukaisesti.

MAA- JA VESIALUEET

Tulot 1638 000 187 367 1450 633 11,4 % 600 000 -1 038 000
Menot 1 040 000 834 181 205 819 80,2 % 1 040 000 0
Netto 598 000 -646 815 1244815 -108,2 % -440 000 -1 038 000

Perustelu poikkeamalle

Maanmyyntitawoitteista ennustetaan jaatavan noin 5 miljoonaa euroa johtuen Alhotien asemakaavan kaavavalituksesta, joka viivastyttaa
tonttien myyntié. Lisaksi yritystonttien myynnisté oli ennustettu saatavan 2,5 miljoonaa euroa, josta on toteutumassa alle 0,5 miljoonaa euroa.
Alhotien ja yritystonttien tasearvon osuus nakyy investointimaararahan alituksena.

Maanostoihin on alku wonna kirjattu maanarwoihin kirjattuja rakennusten purkukuluja, joita toteutuu my®ds loppu wuonna. Merkittavia
maakauppoja ei ole endé tiedossa télle wodelle, eika pilaantuneita maa-alueita ole paljastunut omilla mailla.

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Tulot 0 9795 -9 795 9 795 9795
Menot 28701000 18003371 10697 629 62,7 % 28 825 000 124 000
Netto -28 701 000 -17 993 576 -10 707 424 62,7 % -28 815 205 -114 205

Perustelu poikkeamalle

Peruskorjauksiin ja toiminnallisiin muutoksiin varatut maéararahat toteutuu talousanion mukaisesti. Rantapuiston kahvilan valmisteluun on
kaytetty 40 t€ (Varaus 300t€). Saunakallion paivakodin hanke ylittda budjetin arnviolta 300 t€ johtuen perustusten siitdmisesta. Ylitysta selittaa
my6s kaupungin uusien toimitilojen valmistelu ja Aseman kellotornihanke. Kokonaisuutena talonrakennuksen ohjelman ennuste wuodelle on
28,83 M€ ja korjatun talousarvion ylitys on 0,1 Me wonna 2019.
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INVESTOINNIT MKS 2019 | TOT 8/2019 ERO TOT-% |[Tilinpaatosarv [Ylitys +/ Alitus
Toiminnan ja talouden seuranta KV 2.9.2019 io -

KUNNALLISTEKNIIKKA

Siséiset tulot (JV) 3 470 000 550075 2919 925 15,9 % 2 637 200 -832 800
Ulkoiset tulot 800 000 3013 796 987 0,4 % 800 000 0
Tulot yhteens& 4 270 000 553088 3716912 13,0 % 3 437 200 -832 800
Menot 20695000 8004256 12690 744 38,7 % 17 590 750 -3 104 250
Netto -16 425 000 -7 451168 -8973832" 454 % -14 153 550 2 271 450

Perustelu poikkeamalle

Kunnallistekniikan rakentamishankkeiden toteuma elokuun lopussa oli noin 60 %, kokonaisennuste woden loppuun mennessa on noin 85%. [
Valmistuneita hankkeita elokuun loppuun mennessa olivat: Vanhankylaniemen puistoraitit, Juholanméen pesépallokenttd, Lepola 3 vimeistelyt
urakka, Rantakatu-Sibeliuksenvayla, Helsingintie ja Mannilantie, Kinnarinkoulunalueen 2. Vaihe, Venematkanpuiston hulevesirakenteet ja
Pietilan alueen hanke. Liséksi yhdessa Vaylaviraston kanssa otettiin vastaan Lisaraide 1. vaiheen urakka. Kohteessa jatkuu kaupungin
toimesta syyskuun loppuun saakka itdpuolisen alueen viimeistelytoita. O

Keskenerdiset hankkeet ja niiden toteumat: Rantapuiston pohjoisosan rakentamisen ty6t jatkuvat vesiluvan mukaisen ruoppauksen ja puiston
loppuun rakentamisen osalta. Urakka valmistuu marraskuun lopussa. 0

Lepolanvaylan jatko seka Lepolanvaylan alikulkusillan rakentaminen kéynnistyi kesékuussa. Urakan ty6t sillan osalta valmistuvat lokakuun
loppuun. Hankkeen vesihuollon ty6t on ajoitettu wioden lopulle. Wartsilan alueen katujen sek& Loutinojan hulevesialtaan rakentaminen
kaynnistyi kesékuussa ja hanke valmistuu woden loppuun mennessa. Katujen peruskorjaushanke Harjutie, Vuoritie, Alankotie urakka on
kaynnissé ja suunniteltu valmistuminen lokakuun loppuun. Omajohtoisena rakentamisena toteutuu Neilikkakadun alue vaihe 2 lokakuun
loppuun mennessa. O

OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot 100 000 51 506 48 494 51,5 % 100 000 0
Menot 3955000 1801878 2153122 45,6 % 2 876 000 -1 079 000
Netto -3855000 -1750372 -2104628 45,4 % -2 776 000 1079 000

Perustelu poikkeamalle

Tammi-elokuun aikana on myyty 3 huoneisto-osaketta. Vuodelle 2019 on asetettu myyntitawite 6 kpl:tta. Myyntitahtia hidastaa myytévissa
olevien asuntojen heikko kunto. Anio loppuwuoden myynnista on 1-2 kpl:tta liséa, joten myyntitawitteesta jaadéan. Tasearvot on kuitenkin
myynneilla saawtettavissa.

Menojen toteumassa nékyy budjetoimaton Jatsin osakkeiden merkinté 137te, joka oli jaényt kirjaamatta merkintawodelle 2018.
Liiketaloa/Perhelaé on woden aikana padomitettu 400te eli varauksesta on 100te kayttamatta. Justin rahoitusvastikkeisiin on kirjautunut
osittain myos kayttétalouden puolelle kuuluvia osuuksia. Kayttétaloussiirtojen jalkeen rahoitusvastikkeista jaanee toteutumatta 500 te. Kiljavan
sairaala ei ole perinyt pddomavastikkeita, mista johtuen toteuma alittaa talousanion (296te). Matkailuyhtion perustamisvarausta ei kaytettane
eli 300te saastyy.

KEHITYSINVESTOINNIT

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2 000 000 44 500 1955500 2,2% 2 000 000 0
Netto -2 000 000 -44 500 -1 955 500 2,2% -2 000 000 0

Perustelu poikkeamalle

Vanhiksen kahvilan kdynnistdamiseen vaadittavat keittidinvestoinnit on sowvittu rahoitettava kehitysinvestointien maararahasta. Varattua
madrarahaa ei saatane kaytetty& wuoden 2019 aikana, koska toimintamallia ei ole pystytty henkildstoresurssien vahyydesté johtuen
jalkauttamaan kentélle. Ensimmaiset tuottawuus hankkeet kéynnistyvat kuitenkin tietohallinnon johdolla syksyn aikana.
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Johdon raportti 2 / 2019

INVESTOINNIT MKS 2019 | TOT 8/2019 ERO TOT-% |[Tilinpaatosarv [Ylitys +/ Alitus
Toiminnan ja talouden seuranta KV 2.9.2019 io -
JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT

Tulot 0 8516 -8 516 10 000 10 000
Sisaiset menot (kaupunki) 3 470 000 550 075 2919 925 15,9 % 2 637 200 -832 800
Ulkoiset menot 1 030 000 331 252 698 748 32,2 % 650 000 -380 000
Menot yhteens&a 4 500 000 881327 3618673 19,6 % 3287 200 -1 212 800
Netto -4 500 000 -872 811 -3 627 189 19,4 % -3 277 200 1 222 800

Perustelu poikkeamalle

Investointimenojen anioidaan toteutuvan 75 %:sti.

tarjousten wuoksi.

Rakentamismaksutuloja anioidaan toteutuvan Salpatien, Vihtakadun, Sibeliuksenvaylan ja Harjutie-Vuoritie-Alankotien osalta.
Vesihuollon kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden kanssa tehtévista urakkakohteista méararahaa jaa kayttamatta karkihankkeissa
Keskustan kehittamisen ja Wértsilan alueen vesihuollon osalta johtuen halvemmista urakkatarjouksista.Jarvenpaén Veden omissa
investointikohteissa maararahaa jaa kayttamatta maararahaa johtuen Kaukotien ja Leppétien urakoiden keskeytymisesta liian kalliiden

INVESTOINNIT YHTEENSA KAUPUNKI JA VESI

MKS 2019 | TOT 8/2019 ERO TOT-% |Tilinp&atdsarv Ylitys +/ Alitus
KV 2.9.2019 io -

INVESTOINNIT YHTEENSA
Siséiset tulot 3 470 000 550075 2919925 15,9 % 2 637 200 -832 800
Ulkoiset tulot 2538000 2304645 233 355 90,8 % 3564 243 1026 243
Tulot yhteens&a 6008000 2854720 3153280" 47,5% 6 201 443 193 443
Siséiset menot 3 470 000 550 075 2919 925 15,9 % 2 637 200 -832 800
Ulk oiset menot 59393000 29781375 29611625 50,1 % 54 853 750 -4 539 250
Menot yhteens& 62863000 30331450 32531550 48,3 % 57 490 950 -5 372 050
Netto -56 855 000 -27 476 730 -29 378 270" 48,3 % -51 289 507 5 565 493
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KIINTEISTOALLIANSSI

Tilannekatsaus

Kiinteistoallianssin sopimuslaskutus 2019 tulee toteutumaan suunnitelman mukaisesti. Lisdlaskutusta
syntyy kaupungin toimitilahankkeesta ja aikaisempien vuosien pihojen talvikunnossapidosta.
Lisdlaskutukseen ei varauduttu kaupungin budjetissa.

Tilannetta seurataan allianssin johtoryhmassa.
Investointiohjelma
Peruskorjauksiin ja toiminnallisiin muutoksiin varatut maararahat toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Rantapuiston kahvilan valmisteluun on kaytetty 40 t€ (Varaus 300t€). Saunakallion paivakodin hanke ylittaa
budjetin arviolta 300 t€ johtuen perustusten siirtamisesta. Ylitysta selittdd myos kaupungin uusien
toimitilojen valmistelu ja Aseman kellotornihanke. Kokonaisuutena talonrakennuksen ohjelman ennuste
vuodelle on 28,83 M€ ja korjatun talousarvion ylitys on 0,1 Me vuonna 2019.

Tamanhetkisen arvion mukaan talonrakennuksen maararaha ylittyy noin 0,1 Me vuonna 2019.
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KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

Kaupungin riskienhallintaohjeen mukaisesti riskinarvioinnilla tarkoitetaan saatavissa olevan tiedon jarjestelmallista kdyttamista uhkien ja vaarojen
tunnistamiseksi strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, ihmisiin, omaisuuteen, ymparistdon tai toimintaan kohdistuvan riskin suuruuden
arvioimiseksi. Riskinarvioinnilla tuodaan esille merkittavimmat uhkatekijat, joille etsitddn ja maaritellaan tarkoituksenmukaisia riskienhallintatoimenpiteita.

Arvioinnin aikana selvitetadan mm. riskid aiheuttavan tai mahdollistavan tekijan syita ja seurauksia sekd paatetaan riskin hyvaksyttavyydesta. Paatoksen riskin
merkityksestd ja siedettdvyydesta tekee kunnan taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen (toimielin tai viranhaltija). Riskiarviointien tuloksena riskit
on priorisoitu, mink3 tavoitteena on kohdistaa riskien hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti ja antaa kokonaiskuva

merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle poliittiselle paatoksentekoelimelle seka
tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa. Raportointi sisdltaa arviointilomakkeilla suunniteltujen riskien arviointien
toteutumisen ja kokonaisarvion merkittaviksi arvioiduista riskeista ja niiden hallinnan toimenpiteista seka tuloksellisuudesta.
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Riskien arviointi

Riskitason kokonaisarviointi suoritetaan seurauksen ja todennakdisyyden arviointilomakkeiden perusteella: lasketaan merkityksen ja todennakdisyyden
perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset B20
Vahainen (1) Kohtalainen (2) Merkittava (3) Kriittinen (4)

Vahainen (1) Mité&ton riski (1) Vahainen riski (2) Tavanomainen riski (3) Kohtalainen riski (4)

Riskin todennéakaoisyys

Kohtalainen (2) Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Merkittava (3) Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittéin todennakdinen (4) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi

Riskipisteiden perusteella riskit jaotellaan eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittda jatkotoimenpiteitd. Tavanomaisia riskeja, joilla merkittavat
seuraukset tai korkeamman riskitason riskeja seurataan riskien dokumentointilomakkeella.

Riskin merkittawys (riskitaso)  Toimenpiteet

Mitéton riski (1) Riski on niin pieni, etté ei tanita toimenpiteita.

Vahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttdmatonta tarvetta.

Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittévat, tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tanita toimenpiteité.

Kohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

Tuntuva riski (6 ja 8) Riskin vahentdminen on \alttdméaténtd, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym. nakdkohdat.

Merkittava riski (9 ja 12) Toimenpiteisiin on ryhdyttava pikaisesti.

Sietdmaton riski (16) Riskin poistaminen tai pienentdminen on vélttdmaténtd kustannuksista riippumatta. Jos riskin pienentdminen ei ole mahdollista, toiminnan tulee olla
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Konsernipalvelut

Riskin kuvaus

Riskiluokka Yk ty
riski

Johdon raportti 2 /2019

Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen Riskienhallintaa
merki- toteutuksen valvowa
s valvonta

1 1.1. Strateginen  Toimintaymparistdn muatok.sin varautuminen
Toimintagmp johtaminenja  onhaastavaa, Muutosten taloudelliset
ariston tuleyaisuuden  waikutukset ovat suuret ja vaikeasti

muutoksiin  kehitysarviot  ennakoitavat. lso muatos on Kuuden sote-
reaqgointi kuntayhtyman tuotannon alkaminen waoden
2019 alusta,
Lhivuosista poiketen maanmyyntituloilla i
jatkossa pystytd tasapainottamaan kaupungin
taloutta, mikdliyleizet suhdanteet heikkenewst
tai maan myynti mugten hidastuw,

2. 2.1 ICT-asinisza prosessien ohjaus vaatisi
Johtamisjarf Operativinen  kaupunkitasoista ghmEs. ST ja muuttuwea

estelman johtaminenja  lains33dantd luowat paineita myds tietosuojalle,
tehokkuus johtaryhm Aty
skentely

| ‘Wuosittain paivitetdEn kaupungin K.aupungin Kaupunginhallitus
MUUECEimat johtarghms Eaupunginyaltuusto
taimintaymparistdanalyysin
yhteydess i,
Wuoden 2019 aik.ana hastaan E.aupungin Eaupunginhallitus
waihtoehtoiset keinot kaupungin johtoryhmé Eaupunginyaltuusto
rakoituswajeen kattamizeksi,
Sote-kuntayhtymén ohjaukseen K.aupungin Kaupunginhallitus
luzdaan boimiva johtaorghms Eaupunginyaltuusto
amistajaohjausmalli.

E Tietohallinnon kokonaiswaltainen Tietohallintojohtaja Kaupunginhallitus

arvicinti ja organisoituminen
toteutetaan 2019,

kokanaisarkkitehtuuria otetaan
haltuun wakwemmin ja kehitystydes
jatketaan, jorta mahdallistetaan
organisaation perustoimintojen ja
tietohallinnon yhteiztydn
tehastaminen. KuumalCT:n roolin
asiantuntijuuden vahwistaminen.

Tietohallintojohtaja Kaupunginhallitus

Seurannan kommentti

Toimintaympdristdanalyysii ei ole tehty
aik.aiszempaan tapaan. Mudtosyoimia on
tarkastelty talousohjelman laadinnan
yhteydesss,

Falvelualuset owvat osana
talouzohjelman valmistelua listannest
likkumawarakeinoja, joilla pystytisn
kattamaan kaupungin rahoituswajetta,
Toimenpiteiden toimeenpanosta tehd34n
padtdk=en talousarvion hywdksymisen
yhteydessi.

Keusaten talouden seurantamallia
kehitet35n Keusoten ja kuntien
talousjohdon yhteistydni.
Omistajachjausmallin luominen ja
kAytdnndn toteutus hakee vield
muakoaan.

Tietahallinnon arvicinti alaitett
tietohallintojohktajan aloitettua
tehtdvissd helmikuussa 2019,
Hallinto=s33nkddn tehty muutoksia
kewiilld 2009 Ensimmdinen tilannekuva
annetty ja toimintasuunnitelma raporoity
jothtoryhmalle ja hallitukselle 0302013,
Eriittizet ja kireelliset rekytainnit saatu
tehitys ja kolme uutta henkilds aloitkanut
syyskuussa. Kaupunkitasoisen
arganisoinnin suunnittelu k3ynnissd.
Tawoiteaik ataulu yuodenwaikde.

EAn kehittdminen aloitettu. Kaupungilla
aloittanut padarkkitehti syyskuusza,
Tietohallintorydryhma (kehittdmisen
ohjausryhma3) ja kehittdmisen
asiantuntijarghymd on perustettu ja o
alk.aa kesilli Kehittdmizen
roimintamallin kautta kaupungin
ark.kitehtuurin ohjaus saadaan haltuon,
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Riskiluokka

Riskienhallintaa Seurannan kommentti
valvova 1 Tateutunut

toimielin Imisteilla

Tksiloity Riskin kuvaus

riski

Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen
merki- toteutuksen
s valvonta

3
Kaupunkistra
tegia

31 leinen
talouden ja
ty&llizyyden
kehittyrminen,
ty&llizyyden
hoito

‘leizesti sujuwa ja laadukas
johtaryhmatydskentely ja tiedonkulko ovat

hu §llE tasolla, P alvelualueiden johtarghmat
ouwat vakiinnuttaneet paikkanzaja

ty&paik kakokousk ytdnndille on muatenkin
rakentest. Konzernipalveluiz=a arganisaation
hajautuminen eri toimipisteisiin lua riskin tason
yllipitamiselle,

Euntien wastuy pitk.daik aistyorcdmyydests ja

sen aiheuttamista kustannuksista on kaswanut,

Fitk.daikaisty&ttdmille kohdennettavista
toimenpiteiztd huolimatta

pitk. Saikaistydtkdmyys onjatkanut kasvuaan.
Ongelmat ndkywat menokaswuina ja tulopohjan
heikentymisend. Tydllisyyden edistimisen
merkitys korostu, Kaupunkitazon
kokonaisvastuu tydllisyysprosessista ei ole
riitt&win selke . Toimintojen jakautuminen
kaupungin ja Kuuden soten boiminnak.si lis33
riskin mahdallisuutta,

12

F.aupungin inwestointichjelmas=a on Tietohallintojohtaja  Kagpunginhallitus

waraudutty erilaisiin ICT:n ja
digitalizaation kautta tuottayuutta
ediztiviin investainteihin,

‘Wahwistetaan alevia ja luodaan uusia
rakenteita, joilla varmistetaan
henkildstdn ja yksikdiden vet Sjien
tiedankulun s35nndllisyy=s.

Lis&ta34n Silvatiimin ja
vapaamuatoisemman yhdess
tekemizen ja kokemisen roolia.

Hyddynnet&in sshkdisid
viestintduwalineits kattavammin koko
Konpassa,

Luodaan uusi malli, jossa
kiinnitetd3n erityistd huomiota
ennaltaehk dizyyn ja tydvoiman
kohtaanto-ongelman
ratk.aisemisesn.

Tyéllisyyden edistimizen vastuut
tarkennetaan kaupunkitazsallaja
luodaan boimivat yhteistydmallic
Keusoten kans=a.

Eaupunginjoht.aja

Eaupunginjoht.aja

K aupunginjohtaja

Kaupungin
johtarghma

k0. avainalueen
johtaja M apaa-aik.a-
ja
ozaamispalveluiden
johtaja

Faupungin
johtoryhma

ko, awainalueen
johtaja fapaa-aika-
ja
o=aamispaleeluiden
johtaja

Eaupunginhallitus

Eaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

K.aupunginhallitus
K aupunginwaltuusto

F.aupunginhallitus
E.aupunginvaltuusta

z

2

ICT-kehittdmiskohtest on tunnistettu,
O=a tdists on kaynnistetty ja osa
kAynnistyy tarkemman suunnittelun
pohjalta. Taille onyleinen aikataulutus ja
keskeizet kehittimiskohtest on sidottu
strateqgiaan ja vastuutetty valtuustoon
nihden.

K.aupungin johtoryhman
kokousmuistioiden sisilbds on
uudistetty ja avattu asioita laajemmin
henkildstdn luettavak.si.

Siltatiimi on lakkautettu ja korvattu koko
henkildstdlle suunnatulla
kuukausikokouksella. Yksikdiden
viikkopalaverik Sytintd on
yhdenmuk.aistettu ja johtajien rooli
tiedonkulun varmistamisessa on
niostettu kaikkien tietoisuutesn,

0366 - hallittu k&yeeddnottatyd kiynnistyy
lokakuusz=sa 2019,

Aikuisten ja nuarten palwelut
muodastavat yhteisen kokonaisuuden ja
ohjauspalvelut on saatavizsa samassa
pisteezsd Mannilantie 43, Laajernpi
toimintamalli walmisteilla.

Wastuut on arkennettu uuden
arganisaation mydts [=walmistunat].
*thteistydmallien rakentaminen Keusoten
kanssaon walmisteilla, mutta kesken.
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Riskiluokka

4.
Henkilostojo
htaminen ja
tyohyvinvoin
ti

5. Talouden
hoidon ja
hallinnon
menettelgt

Tks

41,
Johtamisosaa
minen

42
Tawoitteita
vastaavien
kywykkyyksien
riitt SmatkGmyy
5 [osaaminen
jaresurssit)

AN
Sopimusmens
trelyt

Riskin kuvaus

Tydhywinvoinnin johtamiseen panostettava,
waatii suoraa panostusta, mutta luotkaa
merkitt3wds s 555058 muuta kautta [esim. warke-
maksuis=a). Mikli t32=45 i onnistuta,
henkil&stdn sairaspoizsaclot saattavat
kasvaa, vaihtuvuus lizd3nty 4 ja toiminnan
tulok.sellisuus yleisesti heikentyd.

Henkildstdresurssien ja osaamisen

riitt dmattdmyys subtees=a boiminnan
kehittdmizelle asetettuikin tavoitteisiin
[digitalizaatio, tiedonhallinta, toimintatapojen
muutos, uudelleen arganisainti.] Mahdollisten
tawaitteiden ja kywykkyyksien vilizen kuilun
seurauks=ena riski, etbd nykyiset osaaja ja
awainhenkildt ylikuormittowat tai hakeotuwat
muualle tdikin, Kilpailu o=aajista lis3antyy.

Sopimusten laadinnan ja valvonnan
prosesseizsa [sopimushallinta) on havaitty
o=saamisvajetta. Wastuunjako kaupunkitasolla
on episelvi ja voi ndin aikeuttaa eurariskeji.

Johdon raportti 2 /2019

Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet
merki-
s

Tydhyvinwaointikyselyn tloksia
hy&dynnetd dn suannitellusti
yksikkdtasolle ast
Eaonzernipalveluiden johdalla.
Tydhyvinwaointijohtamizes=sa
painopiste onvarhaisessa
puuttumisessa.
Johtamisosaamisen kehittdmisessi
panostetaan waonna 2019
valmentavaan ja mahdollistavaan
johtamiseen seks
itzeahjautuvuuteen.

E O=aamiskartoitus: nykytilan ja
tulevien osaamisten wilisen kuilun
tunnistaminen ja henkildstEn
osaamisen kehittimiseen
panastaminen [koulutus, ajan
irraktaminen kehitiymiseen].

Fekrytoinnit tulevien
o=aamisvaateiden nikdkulmasta.

Riitk&w i resurs=sainti baimintojen
kehitt dmizeen ja muutosten
|3pivientiin [2i wain oman tydn
chessal.

Kannusteet tavoitteiden muk aisesti
toirmiville.

4 Sopimustenhallinnan prosessi on
kehitetty ja edelleen kehitet 55n.
Frozessin aikana mm. selkiytetibn
chjeistuk=ia.

Riskienhallintaa
valvova
toimielin

Henkildstdjohtaja  Kaupunginhallitus
Tydhywinvointipdilli - Kaupunginvaltuosto
kkd

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Henkilgstdjohtaja  Kaupunginhallitus 2

Eaupunginvaltuusto

K.aupungin
johtoryhmds
Henkilgstajohtaja

Eaupunginhallitus 2

K.aupungin
joktarykhms
Henkilgstdjohtaja

kaupunginhallitus 2

K.aupungin
joktarykhms
Henkilgstdjohtaja

kaupunginhallitus 2

K.aupungin
joktarykhms
Henkilgstdjohtaja

kaupunginhallitus 2

Tietohallintojohtaja  Kaupunginhallitus 2
'Hallintajahtaja Eaupunginvaltuusta
K.aupungin lakimies

SENENE]

Seurannan kommentti

Tydhyvineaintip d8llikkS on aloittanut
032019 ja ty&=kentely on kaynnistyngt
aktiivizesti.

Walmentawan johtamisen kehittdminen on
ahjattu erityisesti EKJ -
walmennusohjelman organisaation
kehittdmistyd=<4, jossa kehitetty
menetelms valmistuu 1072013 aikana.
O=aamizen tunnistamisen menetelmis on
kartoitettu ja syksylls tuodaan esitys
walinnasta.

Konsernipalveluihin on rekrytoity vuoden
aik.ana useita asiantuntijoita, joiden
haussa tulewat waateet owat ollect
keskitsza.

Hankintaprosessin kehittdminen
yhteistySss3 Hanselin kanssa Lvaihe
=aatu pistdkseen. Hankintapalvelut an
siirretty tietohallinkajohtajalta
hallintojohtajalle. Uusi hankintap&llikks
aloittanut elokuuzsa. Tietahallinnon
kanszayhteistyd=sS tutkitaan teknisid
apunilineits toimitusketjun ja sopimusten
hallintaan. Konsernipaleelut tuoktaa
henkildstdkoulutusta osaamistason
kohentamisek.si,
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Riskiluokka

6.
Tiedonhallint
a ja — valitys,
tietojarjestel
mat

Tksil
riski

Bl
Tiedonhallinta,
tieboturea ja -
=suaja

Johdon raportti 2 /2019

Riskin
merki-

tys

Riskin kuvaus

[tyhi] &

Tietosuojalains34danndn vaatimusten K
muk.aisen toiminnan Larmistaminen.
Laiminly&nnit woivat aiheuttaa
wahingonkoreaus- ja rikosoikeudellizen
wastuun tai kurinpidallizen vastuun.

Tila- ja organizaatiomuutosten seurauksena
tiedonhallinta ja arkistaintivelwoitteiden
laiminlydnti ja niiztd aiheutuvat seuraukset,
Tietosuojavaltuutetulla on
walwontaviranomaisena mahdollisuus k iy i3
oik.euksiaan valvoa, huomauktas sekd maardts
toimia.

Tietojirjestelmahankintoihkin lickyw St
henkilétietojen kisitelyn sopimusehdot ja
kuwauk.sien laiminly&nti tai niiden huolimaton
suunnitkelu.

kaikissa voimassaclevissa sopimuk.sizza ei
ole riitt 3w dt tietoturtavaatimukset kai
henkildtietojen kasittelyehdat,

Henkildtietojen kisittely oikeudettomasti:
EAytkdlokitusta ei ole kaikissa jarjestelmis=a,
joisza kasitellddn ark.aluonteista bai salaista
tiestoa, Asianhallintajrjestelmists puattuy
katselulokitus. Mik Al zalas=sa pidettius tieto on
vahingos=a julkinen, loki tulee pyytis erikseen
Fuijitzulta [bydlis ja hankala).
Salassapitosddnniksissa,

[tietosuojal sins54ddnnd== 5], julkizuuslain,
kuntalain ja hallinkolain asioiden osaamisessa
viranhaltijoilla alisi parannettavaa, jotta tietojen
kasittely on sujuvaaja riskitdntd. Sujuva
tistmien kA<itteln an edelintns hnville nalushilla

Riskienhallintaa Seurannan kommentti
valvova

toimielin

Riskinhallinnan toimenpiteet

Toimenpiteen
toteutuksen

valvonta

Tietohallintojohtaja  Kaupunginhallitus
tHallintojahtaja E aupunginwaltuusto
kaupungin lakimies

z

Sopimusten yhdyshenkilGiden ja
wastuuhenkildiden tekt 3wt
mé&aritell53n.

‘thdys- ja vastudhenkildt ovat tiedossa
mutka roolit m&SritkSmates. Tama o
tokeutetaan osana
zopimushallinkaprosessin kehittdmist 4.
Hallintajohtaja ja hankintapasllikkd
hiitawat behtdv i, Kaupunginlakimies ja
hallintojohtaja ovat aloittanest
keskeisten sopimusmallien laadinnan,
Tietosuojakoulutusten puitteis=sa
[EUUMA-zeudun tiskosuojavastaavien
yhkeistyd] on jarjestetty myds salas=a
pidettiwin materiaalin kasittely=std yks=i
koulutusta helmikuussa 2019 ja bainen
tulossa syksylld 2013

Taiminnan suunnittely on ohjgistetiy
infarmainnin nikdkulmasta (ml.
tiebosuojaselostest, lomakkeet]. Jos
toimintoa informoidaan rekisterdidylle,
waatii gen kekeminen sitd, etkd boimintaa
on suunnitelt. Hankkeissa ja
hankinnoissa on ohjattu sudnnitkelemaan
toimintaa tetoturdan ja riskien kautta
=eki kayttim&sn sopimuslitteit 4, joikin
kuulug henkildtietojen kdsittelyn kuwaos.
Suunnittelu ndkyy toiminnas sa joiltain
osin hywin ja joiltain o=inon ndhtiviss 4§,
ett§ henkildtietojen kasittelyd e
=uunnitella riitk i st Suunnittelua
ohjataan wield ja autetaan liz33malld se
nikywdmméksi prosesseihin.
Toteutetaan selkedt palvelukuvaukzet ja
toimintachjeistus 2013-2020.

Henkiléstdn koulutkaminen ja
perehdyttdminen hualellisermmin.
Ferehdytysohjelma hallinnallisin
asioihin ylermmille viranomaisille [7)
ja alermmille erik.seen.

Faupunginjohtaja  Kaupunginhallitus

E aupunginwaltuusto

z

Fekisterinpitdjin tulee osaittaa Tietosuojavastaaw
k. dzittelev inzd henkildtietoja a

lain=d §ddnndn muk.aisesti.

Toimintaa tulee suunnitella ja

dokumentoida.

K aupunginhallitus
K aupunginwaltuusto
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Riskiluokka Yksi Riskin kuvraus Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen Riskienhallintaa
riski merki- toteutuksen valvova
1] £ valvonta toimielin

Seurannan kommentti

Sotekuntayhtymin vastuuttaminen  Kaupungin Kaupunginhallitus
oman arkistomateriaalin=a johtoryhm3 Kaupunginwaltuusto
tiedonhallinnasta ja =dilytyk sests lain

muk.aizesti.

Falvelualusiden wastuu K.aupungin k.aupunginhallitu= 2
|3hiarkistoista, aineistojen havitys, johtoryhma K.aupunginwaltuusto
muutka uusiin tiloikin tai sirko

péstearkistoon.

Fiekisterinpitdj3n tulee minimoida K aupungin K aupunginhallitus 2
taiminnasta aiheutuneet riskit johtoryhmd E.aupunginwaltuusto

arganisatorisilla ja teknisilld voimilla.

“hdenmukaizia kaytintdjs kuntayhtyman
arkistomateriaalien tietopalveluun ja
=&ilytyk=een kehitet 380 yhteistyds=s 3
kuntien ja kuntayktymin kanssa.

K AytEnnon jarjestelyt ovat vield kesken,
sopimukset rekisterinpitdjyyksistd ja
washuista ovat valmisteilla,

Wastuut 15hiarkistoista ja aineistojen
hallinnasta on maaritelty kaupungin
asiakirjahallinnon toimintachjees=sa. Tila-
ja organisaatiomuutosten mydts on
=yntynyt poikkeustilanteita, joihin on
reagoitava tapauskohtaisesti.
Falvelualusille pyritddn kehittdmasn
yhdenmuk.ainen prosessi
poikkeustilanteiden hallintaan
arkistomateriaalien o=alta. Uusien
arkistatilojen mydtd myds [shiarkistojen
ja pastearkiston suhdetta on
tarkasteltawa uudelleen ja kartoitettawa
mahdollizuudet keskittd3 misdrdaikaisen
arkistomateriaalin hivitys ja s3ilyty=.
Kaupungintalon tyhjentdminen ja koulujen
sizfilmacngelmat ouvat lounest haasteita
tydlle. F&Stearkiston osalta asia
keskiretry Kirjaston alle murtta muiden
arkistojen osalta paljon seulottavaa ja
pyritdan lSytamasan waliaikaisia
arkistotiloia.

Henkildtietojen kasittelyn riskejd o ale
systemaattisesti kartoitetiu, mutta
hawaitut riskit on pyrity huomicimaan.
Joistakin havaituista riskeistd on avatty
asianhallintaan tistosuoja-asioiden
ohjaus ! riskin arviointi [tai
tietoturwapoikkeama). Riskien
minimointia huomicidaan suunnittelulla
[pro=sessi, kas=ittelyn tarpeellizuus],
koulutuksella, perehdytyk=ell s,
vastuutuksilla (henkil&std) ==k d
hallinnallisilla ja teknsills
tietoturwatoimilla [ohjeet, toimintatawat,
tekniikka, sucjatoimet), kun tarpeita on
ilmennyt. Riskeji tulisi kartoittaa
erityisesti palveluissa, jois=sa kisitelli&n
suurta maartd henkildtietoa, lasten
henkildtietoja ek d erityisiin
henkildtietoryhmiin kuuluuvas
henkildtietoa, Lakis S5teizid vaikutusten
arviointeja [OF1A] tehty joistain valituista
kohteista. Tietoturean osalta 2020 aikana
kehitetdan teknizet ratkaisut.
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Riskin kuvaus

n Riskinhallinnan toimenpiteet  Toimenpiteen
toteutuksen

Johdon raportti 2 /2019

Riskienhallintaa
valvova
valvonta

Tietaturvaloukkauks=et on Tietosuojavastaaw  Kaupunginhallitus
kasiteltduvs ja dokumentoitava, a Faupunginwaltuusto
Tarvittavat iimoitukset tehtiws

tietosuojavaltuutetulle.

Tiekaturea- jatietosuojavaatimusten Tietohallintojohtaja  Kaupunginhallitus
huamiciminen hankinnois=a ja Eaupunginvaltuusto
sopimuk.sissa. Rekisterinpitijin an

souittava henkildtistojen kisittelyn

ehdaista ja ohjeistettava

henkildtietojen kasittelijia.

Henkildtietojen sijainti tiedettiud,
tardittaessa neuvoteltava
sopimuskumppanin kanssa.
Fekisterdidyn informainti, mis=3
hanen tiekajaan kisitell 330

Tietohallintojohtaja  Kaopunginhallitos
Eaupunginwaltuusto

Henkildtietoja ei saa kisitelldiiman Tietohallintojohtaja  Kaupunginhallitus
kasitkelyperustetta, henkilétiedon Eaupunginwaltuusto
katzelusta pitds (G545 helposti

todettawa katzeluloki, koska tieto ei

ole zalas=a pidettivis eikd muita

tek.nizid esteitd ole tiedon

kd=ittelyyn.

2

Seurannan kommentti

Tietoturwaloukkauk.sia ilmoitetetaan
tistozuojavastaavalle ja
dokumentaidaan. Kaikki poikkeamat
eiwdt niytkdisi paatywan vield
dokumentaitavaan prosessiin joka on
alaikettuy wuosi sitten. Prosessi kehittyy
tapauk.sia kisitelles=5. Haasteita on
dokumentainniss a ja poikkeaman
ripedss4 kasittelys=3 oikeiden
henkildiden kanssa. Kaikkia tilanteita,
joita pitdisi ilmaittaa, ei viels tunnisteta,
‘‘'mmarrysta tlee lizdts iimoittamisesta
henkildstdlle ja kasittelystd johdalle.
Euwataan paleelu ja paivitet34n
toimintachjeistus 2019-2020.
Kilpailutuk.ziz=a ja hankinnoizza on
materiaaleissaja sopimuksizsa
tistozuojaftietoturdaan litkyw &t asiakirjat.
Henkildst&s on ahjeistettu ja infarmoitu
rekisterinpit §jdn ja henkildtietojen

k. &zittelijin vastuista, Kaikisza voimassa
olevizza sopimuksissa ei ole vield
lainmiuk aizia henkilStietojen kisittelyn
ehtoja ja kuvauksia,
Sopimuskumppaneita ei pdssiintdisesti
ohjeisteta tai walvota riitk 3w gt
henkiltietajen kisittelyn o=salta,
Eehittdminen osana sopimus- ja
taimitusketiun hallinkaa,

Toteutetaan osana arkkitehtuuritydes
[tietoarkkitehtuuri] 2019 alkaen. Yhdistyy
arkkitehtuurikusauk.siin,

2020 aik.ana hankintaan
lokienhallintatydk alu ja
tiebotureavalvonta,
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Rizkiluokka Tksiloi Riskin kuvaus n Riskinhallinnan toimenpiteet  Toimenpiteen Riskienhallintaa At Seurannan kommentti
riski toteutuksen valvova

valvonta toimielin

B2 Tiedot eivit ale aina ajantasaizesti oikein E.aupungin kokonaisarkkitehtuuri Tietohallintojohtaja  Kaupunginhallitus Tieatohallintatydryhms [kehittdmisen
Johtamisessa kiytettdvis=sa, Tieto on sirpaleista, eikd otebaan haltuun vuoden 2019 aikana  ja ohjausrghma] perustettu ja kokoukset
hy&dynnettded yhdistimisen mahdollistavaa master dataa ole ja luodaan yhteizet pelisdanndt tietahallintoty&rghm aik.ataulutettu, Kehitkdmisen toimintamalli
n tiedon kAybd==4 riice 3w EllE tavalla, Jotkot jirjestelmat erilaisten tietdjdrjestelmien i walmiztuy loppuvuocen aikana, jonka
luatettavuus  makdollistavat kifjauksessa tapahbugat virheet, hankkimizelle pohjalta toimitaan yhtendizelld tavalla
ja Falvelualueilla saatekaan ottaa kaygéon uusia kaupungizsa. Kokonaisarkkitehtuuritgdn
ajantasaisuus  jarjestelmid, joiden tiedok ja rakenteet sivst ole kehittdminen kaynnistetty Tietohallinnon
yhteenzopivia koko konsernitason toimesta ja wastuu siirretty
jarjestelmien kans=a. Tim3s voi hidastaa pasarkkitehdille.

toimintaa ja toiminnan ohjausta sekdlis43
manuaalista ja paillekk dists ot s

T T Sizdilmaongelmille altistuminen aiheuttaa & F.aupungin tilojen sisSilman Talousjohtaja F.aupunginhallitus 2 K.aupungin sisdilmakohteiden irtaimistan
Kiinteistot, Sizdilmaongel asiakkaille ja henkildstdlle terveysvaikutuksia kokonaiskartoitus ja jatkuva Kiinteist&allianssi kazittelyahje laadinnassa.
tila- ja mat kaupungin sek.d niiden seurannaisvaikutuksia [poissaclat, tilanteen seuranta, Korjaustarpeiden Sizdilmaprosessi kiytds=4.
tyoturvallisu  toimitiloisza  korvausvelvollisugs). Ongelmien konkretisainti nopeasti ja
us, ennakoimattomuus aiheutkaa ylim&ardisii tilawaihtoehtojen pohdinta
omaisuuden kustannuk.sia =ek i mahdaollisesti palveluiden ennakoivasti,
hallinta ja viingstymist i,
kulun
Tilajen kayttdjien opastus. Talousjohtaja Faupunginhallitus 2 Sizdilmaprosessi kiytds=s
KiinteistSallianssi K.aupungintalo tyhjennetty henkildstésts

kewdilli Koulujen ozalta useita kohteita
=uljettu kokonaan tai ositkain.
Sizdilmatydryhmit k&sittelewit kohteiden
tilanteita =33nndllisesti.
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Kaupunkikehitys

Riskiluokka Tk ity Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
riski merki- toteutuksen valvova

s valvonta toimielin

1 11. Globaalin -~ « Kurjistuwa markkinatilanne woi estis parhaan 3 111 Rakennetaan riittdwin laajaa Elinwoimajohtaja K auke-lautakunta
Strategiset taloudelizen  jakiinnostavimman alueen syntymisen. hankeszalkkua, joka toimii tydkaluna  Hankepaillikor Kaupunginhallitus
karkihankke tilanteen Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus hankkeiden kiynnist3mizen
-1 heikkenemine  =ijoittaa Jarvenpishin voilaskea, priofisoinnis=a. Waiktoehtoja Walmisteluwastuut:h
n = Taloudellinen riski tulopohjan (konttien padtdksentekoon. ankepaillikar,
myyntitulak, weratulot] ndkakulmasta talouspaillikkd
merkittdud,

= Alueen kiinnostawauden viheneminen voi
waikuttas ozaavan tydwoiman rekrytointiin
alueelle,

= AFRA-kohtesn eiwdt kinnostavia, nyt kowvan
rahan tuotanto korostuu,

1.1.2 Elinwaimaan ja kilp ailukykyyn Elinwoimajohtaja Kauke-lautakunta z Izailla hankkeilla on merkitt§08 paino-
zekd tuoktoyvaikutuksiin perustuva Kaawoitusjohtaja  Kaopunginhallitus artoriskissd.
|3pindkyus padrdkzenteko. Hankepiillikdt

Eustannukset vz, tuottowaikutukset,
Walmizteluwastuut:
hankepaallikar,
talouspaillikkd

113 Edellytt 34 riitt§w55 resursointia,  Elinwaimajohtaja Kauke-lautakunta
jotta woidaan kaynnist3d hankkeita,  Kaawoitusjohtaja  Kaupunginhallitus

‘Walmius muuttaa toimintatapoja, Hankepiillikdt
kohdentaa resurssejaja
kustannuksia uudella tavalla. Walmisteluvastuut:

hankepiallik.gr,
talousp&illikkd

1.1.4 Wizio, markkinointi, wiestintd. Elinwoimajohtaja K.auke-lautakunta
Imago ja julkisuuskuvan Hankepisllikdt Kaupunginhallitus
rak.entaminen. Emal-tydryhma,

johtoryhms seuraa

Walmisteluwastuut:y
rityzpalvelvelupalsel
up&&llik&,
hankepiillikgr
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Riskienhallintaa Seurannan kommentti
valvova

toimielin

Riskiluokka Yksiloity Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen
toteutuksen

s valvonta

riski merki-

eutunut

115 Ennakoidaan
kytkentikustannuk.sia tulewien
inwestointien asalta, Wrt, jo valmiit
alueet

116 Pricrizoidaan hankkeet
vetouoimaisuaden ja
tuottowaikutusten perustes|la,
Cisoitetaan riitk 3058 resurssit,

117 Kaupunkikehityk=zen ja
konsernipalveluiden [mm. talous,
henkil&std, laki viestin-ta,
tietohallinto] walisen yhteistydn
arganisointi tavaitteiden
saavuttamizek si.

118 Em. toimenpiteet kirkastetaan
talousarvioon bavoitkeik.si ja
toimenpiteik.si.

F.auke-lautakunta
E.aupunginhallitus

K.aupunkitekniik.an
johtaja
Hankepiillikdt
Emal-tydryhma,
joltoryhm 3 seuraa

Walmisteluvastuut:
kaupunk.itek.niik.an
johtajatalouspsallik
k&

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Elinwoimajohtaja
Hankepiillikdt
Emal-tydryhm3,
joltoryhm 3 seuraa

Walmisteluwastuut:y
rityzpalvelvelupalel
upaillika,
hankepiillikdr,
talouspaillikkd

Kaupunkikehityzjoh Kauke-lautakunta
kaja, Kaupunginhallitus
auainaluejohtajat,

johktaryghm3

Hankepiillikdt

Emal-tydryhm3,

johtoryhm seuraa

Walmisteluvastuut:k,
aupunkik.ehitysjohta
ja, talousp ilikkd

Kaupunkikehityzjoh  Kauke-lautakunta
kaja, Kaupunginhallitus
auainaluejohtajat

Hankepisllikdt

Emal-ty&ryhma,

johtoryhm 3 seuraa

Walmisteluwastuut:
- talouspaillikkd

Henkildresurszeja ei ole mitaitettu oikein
suhteesza kirkihankkeisin,
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Rizkiluokka Yk 1] Riskin kuvaus
riski

12 karkihankkeiden toteuttamiseen litkywse
Fesurssien resurssit ovat nikat, mikd voi vaarantaa
sis&inen hankkeiden tokeutumisen suunnitellusti
kohdentamine [sisillallisest, aikataulu). Karkihankkeisiin

n zidotun alueinfran korjausvelan kehittyminen.

Elinwoima ja kilpailukyky eivat kehity
suunnitellusti, yhteiskuntataloudellisia
waikutuk.sia ei saavuteta,

Johdon raportti 2 /2019

Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet

1.2 1k Arkihankkest [tavoiteltavat
waikutukzet ja resurssitarpeet)
arwioidaan ja pricrisoidaan
hanke=zalkkujen kautta
yhteiskuntataloudellisten
waikutusten nikakulmasta,

1.2.2 Karkihankkeiden toteutumisen
zek§ riskienhallinnan seurantaja
arviointi: Krkihankkeiden
taimesnpanoon sisiltyy ukhkien ja
mahdollizuuk.sien tunnistaminen ja
ajantazainen hallinka. Toimeenpano
toteutetaan osahankkeiden avulla,
jollain riskit woidaan havaita ja
arwioida riittdwin ajoiz=a ja niihin
kyetiin reagoimaan ajois=a.

- Sizillytetdan riskien ja waikutusten
ek epdvarmuustekijdiden arviointi
ozaksi karkihankkeiden hallintaa.

- Arvioidaan ja osoitetaan ikt 3wt
resurssit ja osaaminen priofisoitujen
karkihankkeiden valmisteluun ja
taimesnpanoon.

- Wastuiden ja rajapintojen marickely
hallinnan toimenpiteiden
toimeenpanemisek.si

- Henkil&std- ja taloudellisten
resurssien kaykdn ennakointija
seuranta, piitdksentekoon litkyvien
taimivaltuuk.sien selkeys

1.2.3 Hankkeiden sis3ltd ja
|3piviennin edellyttdma resursointi
tarkastellaan ja otetaan huomioon
talousarvion laadinnassa
[henkil&std- ja ostopalveluresur= =i,
inwestointisuunnitelma)

Toimenpiteen Riskienhallintaa

toteutuksen valvova

valvonta i

Elinwoimajoht aja Kauke-lautakunta
Hankepiillikt K.aupunginhallitus
Emal-tySryhma,

johtoryghms seuraa

Walmizteluwastuut:
hankepisllikat,
talousp&sllikkd

Elinwoimajoht aja K.auke-lautakunta
Hankepisllikat K.aupunginhallitus
Emal-tydryhm4,

johtoryhmai seuraa

Walmisteluwastuut:
hankepiillikdt,
talouspsslikkd

Elinwoimajoht aja Kauke-lautakunta
Hankepisllik.ct Kaupunginhallitus
Emal-ty&ryhm4,

joktaryghms seuraa

Walmisteluwastuut:
hankepiillikdr,
talousp&slikkd

Seurannan kommentti

Riiski on akuutti, kilpaillaan tydnteki
yk.sityizen sektorin kans=a ja
metropalialueella. Kilpailu oz aajista on
kiowaa, olemme jdlies=s4 1ahikuntien
palkk awertailusza, Pitsisi alla
tasavertainen kilpailija tydmark kinoilla
k.aikkien muiden kydnantajatahojen
kanssa [palkkarakanne ja muut edut)
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Riskiluokka Tk ty Riskienhallintaa Seurannan kommentti
valvova

toimielin

Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen Seuranta
toteutuksen

1 ] valvonta

Henkildstdn ja erityizesti avainasiantuntijoiden 9 211 Palkkaus kuntasektorin Auainaluejohtajat,
zaatavuus, [kilpailukyky rekrgroinneiz=al ja toimintamallin ja -kultbuurin Ezimizhet
zaatavuutesn  pysyminen kaupungin palvelukses=a muk.aista. HR-paluelut

riski merki-

2. 21
Henkilosto Henkildstdn
ohtaminen

kauke-lautakunta
F.aupunginhallitus

ja ja ohuen [waihtuwous). yhteistydzs
tyohyvinvol organisaatioo
nti n liikkye &t riskit  Awainhenkildiden rooli merkittdwed, tydmasrs ja

wastuut ko, taimijoilla suuri. Merkittius
tydkuorma voi aikaansaada merkittdvid
hankkeiden tateutumizeen liitkywis riskejs.

Falkk.atazon kilp ailukykyisyys,
palkitzemisjdrjestelman toimivaus.
Henkildstdresurssien riittdm dtkEmyys ja
mahdollisuus kareaaviin ostopalveluihkin,
epitasapaino tydkuormis=a.

2.1.2 darvenpiin kaupungilla hywd
maine, miks kiinnostaa
ty&nhakijoita, Tydtehbiuit
monipualisia ja henkililld
vaikutusmahdallisuos tydhdnsa.
2.1.3 Esimies aktivisesti
palkkiojarjestelman puitteisza tekes
tulopalkkaukseen litywis padtsksis.
Azetetaan selkest
tulokzellisuustavoittest
Hy&dynnetdin
palkitsemismahdollizuudet

2.14 Palkkausjarjestelmin
toimivuutba ja oikeudenmuk.aisuutta
tulee kehittss,
tulaspalkkicjirjestelman
kehittdminen. Heko-jarjestelman
kehittiminen, jossa
tulazpalkkicelementtejs.

Auainaluejohtajat,
Ezimizhet
HR-paluwelut
yhteistydessd

Auainaluejohtajat,
Ezimiehat
HR-palwelut
yhteisty&z=d

Falvelualuejohtaja,
Auainaluejohtajat
HR-paluelut
yhteisty&=zs

K auke-lautakunta
Kaupunginhallitus

K auke-lautakunta

K.aupunginhallitus

Kauke-lautakunta
F.aupunginhallitus

Uudet jarjestelm it eivat tue
kaupunkikehityk sen tarpeita.
Falkkaukseen tarditaan lis53 ketteryytts
jaitzendisti pSatinvaltaa johdalle.
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Riskiluokka Yksiloity
riski

Riskin kuvaus

Riskin Riskinhallinnan toimenpitest
merki-
s

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Riskienhallintaa

valvova
toimielin

Seurannan kommentti

1 11 5ote ja Firstaleisuus asiakkuuksien hallinnassaja 111 Aluemallin walmisteluun Opk.a palvelualue ja

Tulosgksik maakuntamuu toimintaprosesseizsa sek i taloudellisis=a osallistuminen ja kuntiin jddvien kaupungin

on toiminta- toksetja wastuiz=a, vastuun hajoaminen kunnan ja toimintamallien uudistaminen. johtoryhm
ajatus ja niiden maakunnan walills. Falvelualuejohtaja
perustehtav alueellisetja  Sote- ja maakuntamuutosten myded Mlarju Taurula

a valkakunnallis  strategisten ohjelmien yhteisten tavoitteiden

et waikutukset  boteuttaminen ja seuranta vaikeutuu.

Organisaatiomuutok.set vaikuktawat

henkildstdn waihtuvoutesn ja waikuttavat

palveluiden kehittimiseen ja palveluiden

organizoimizeen kuntiin j3vien ja 1iktevien

palveluiden wililld ja kuntien sis3ll4. Maakunnan

13hipalweluiden ja kuntien palveluiden

yhteenzovittaminen.
1.1.2 Tehd&3n rinnakk.ain KU-Sate- ja
Luzi Kunka- muutosta.

Opk.a palvelualue ja
kaupungin
johktaryghm3
Falvelualuejohtaja
Plarju Taurula

113 Lape-muutosohjelman KU-Lape- Opka palvelualue ja

karkihankkeiden konkreettinen kaupungin

toimeenpano ja Ozaava-hanke. johktaryghm3
Falvelualuejohtaja
Plarju Taurula

1.1.4 Eri taimijoiden kumppanuuksien
hallinta, myd= kalmannen sektarin
kumppanuudet huomiciden.

Opka palvelualue ja
kaupungin
johtoryhma
Falvelualuejohtaja
Mlarju Taurula

Opek.as-lautakunta
Kaupunginhallitus

Opekas-lautakunta
Kaupunginhallitus

Opekas-lautakunta
Kaupunginhallitus

Opek.as-lautakunta
Kaupunginhallitus

Eiendi ajankohtainen

Ei endi ajankaohtainen

2 Ei endi ajankaohtainen

2
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Riskiluokka Tk ity
riski

1.2. Ohut
organisaatio
ja tiuk.at
resurssit
mydis
tukipalueluis=
a.

Riskin kuvaus

Johdon raportti 2 /2019

Riskin
merki-
s

Fiizkind yhtiaik aizet toisiskaan riippumattomat 3

toimek.siannot ja vaosikelloon litkyvien

toimintojen piéllekk dizyys. Ohut organizaatio
aiheuttaa avainhenkildrizkin. Toiminnallisesti

asiakkuuksien johtamiseen.

Riskinhallinnan toimenpiteet

121 Eonsernipalvelujen ja
palvelualueen vuosikellojen
yhteensovittaminen ja
palvelualueiden ja Konpan yhteiset
ennak.oivat keskustelut,

1.2.2 Koko organisaation tasolla
seurannan keventiminen,
tawaitteiden ja mittareiden
wihentiminen ja raporkoinnin
aikataulujen ja sisillEn tarkistaminen

1.2.3 Raportointijdrjestelmien
kehittdminen [FPM & Kuntari)
raportainnin jarkevdittdmisek.si,
talousarvioprosessin
selkiyttdminen.

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Opk.a palvelualue ja
Kansernip alwelut
yhteistydszd
Falvelualuejohtaja
Plarju Taurula

Opka palvelualue ja
Kansernip alwelut
yhkeisty&ss3
Falvelualusjohtaja
Mlarju Taurula

Opka palvelualue ja
Kansernip alwelut
yhkeisty&ss3
Falvelualusjohtaja
Mlarju Taurula

Riskienhallintaa
valvova
toimielin

K aupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Seuranta

2

2

Seurannan kommentti
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Riskiluokka

=
2.

Kiinteistot,
tila- ja
tyoturvallis
uus,
omaisuuden
hallinta ja
kulun
valvonta,
kestava

| kehitys

kaupunki

Tkriloity Rizkin kuvaus

21.Kaupungin  Tilamuutosten hallinnan epdseluyydet vastuisza 9
tilajohtamizen jarooleissa aikeuttavat rajapinnoissa,
jatilaamizen  piitdksentecs=a [ldpindkyvyys] haastetta,
koordingintija  Aikeuttaa ylimasrdises ydes gli

ohjaaminen.  organisaatiorajojen. Waikutuk sia mm.
Kiinteistdnhalli tilastointiin ja kustannusseurantaan.
ntajarjestelma

e anna

kohdistettua

tietoa,

2.2, Edell=en wakhwana riskini. 12
Sizdilmaongel Asiakkaille ja henkiléstdlle mahdollisia
mien ja terveysriskejd sek i niiden

muiden seurannaisvaikutuksia, Ennakoimattomuus
ympdriskdtery  aikeuttaa ylimasrbisid kustannuksia seks
eykeen mahdollisesti palveluiden viivdstymista.
liitkywien

epikohtien

kazittely ja

linjauk.set

kaupunagin

Johdon raportti 2 /2019

Rizkin Riskinhallinnan toimenpiteet Toimenpiteen
merki-
s

toteutuksen
valvonta

211 Tilamuutasten hallinnaintia Opk.a palvelualue ja
pilatoidaan kaupungintalon o=altajo Konsernipalvelut
2017, yhteistyd=z§

2.1.2 Vastuutaulukon tarkistaminen,  Pralvelualuejohtaja
Mlarju Taurula

213 Palveluverkkoselvitysten ja Kiinteistdallianssi
erillisselvitysten perusteslla
palveluverk.on ja sen kiinteistdjen
korjaustent investaintien pAivitys.
2.2.15isilmaprosessin tarkermpi

roalitus.

Opk.a palvelualue ja
Eansernipaltelut
yhteistyd=zz§

2.2.2 Korjaustarpeiden konkretisainti Kiinteistallianssi
niopeasti ja tilavaiktoehtojen
pohdinta ennakoivasti,

2.2.3 Tilojen kAyttdjien opastus Falvelualuejohtaja
Plarju Taurula

Riskienhallintaa
valvova

Opekas-lautakunta
E.aupunginhallitus

Opekas-lautakunta
Eaupunginhallitus

Opekas-lautakunta
Eaupunginhallitus

Opekas-lautakunta
Eaupunginhallitus

Opekas-lautakunta
E.aupunginhallitus

Opekas-lautakunta
E.aupunginhallitus

Seurannan kommentti

Sizdilmarizkit realizoituneet

Sizilmariskit realisoitunest
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Hyvinvoinnin palvelualue
Riskiluokka Yksiloity

Riskin kuvaus

Johdon raportti 2 /2019

Riskin Riskinhallinnan toimenpitest

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Riskienhallintaa Seurannan kommentti

valvova

1. 1.2. Ohut
Tulosyksik

organisaatio  toimeksiannot ja waosikelloon litkywien
on toiminta- jatiokat toimintojen pasllekk Sisyys. Ohut organisaatio
ajatus ja resurssit aikeuttaa avainhenkildriskin, Toiminnallisesti
perustehtav myds riskind lian wihiinen aika palvelutuctannon ja
a tukipalveluiss  asiakkuukszien johtamiseen.

a.

11 Fesurssit ja ratk aisut tehd 550

Oleskeluluvan piikaupunkiseuty edells, jollain alueelliset

saaneidenja  erityispiirteet j33v At huomiotta ja boiminta
muiden waikeutuu.

maahanmuutt  Turvapaikanhakijoiden maars lisdantyy eik i
ajien m&arid pysty ennakoimaan.

kotouttamine  Kaksisuuntainen kotoutuminen epionnistuu,
n kulttuuriset kanfliktit lisd3ntyw At

Kaupunkiorganisaation kankeus
pastdksenteossa koskien
maahanmuuttoasioita,

Riiskind yhtiaikaizet toisistaan riippumattomat

1.21Kon=sernipalvelujen ja
palvelualueen vuosikellojen
yhteensovittaminen ja
palvelualueiden ja Konpan yhteiset
ennakoivat keskustelut,

1.2.3 Raportointijirjestelmien
kehittdmimen [FPR & Kuntari)
raportoinnin jarkewdittimisek.si,
talousarvioprosessin
zelkiyttdminen.

1.2.2 Koko organisaation tasalla
=eurannan keventiminen
tawoitteiden ja mittareiden
wihentiminen sekd raportainnin
aik.ataulujen ja sis5lEn
tarkistaminen.

111 Maahanmuuttoyksik kS Verson
taiminkaan resursoiminen.

1.1.2 Ennakoinnin waikeutta
minimaoidaan viranomaisyhteistydlls
ja by dllE yhteistydlls
k.ansalaisjsrjestdjen kans=sa seks
iltakoulukyyppiselli asioiden
ennakoivalla kisitelyl 5.

Hyvinwainnin
palvelualue ja
Konsernipalwelut
Falvelualuejohtaja
Mlarju Taurula

Hyvinainnin
palvelualue ja
Kaonsernipalwelut
Faluelualuejohtaja
Mlarju Taurula

Hyvinwainnin
palvelualue ja
Eonsernipalwelut
Falvelualuejohtaja
Marju Taurula

Hyvinwainnin
palvelualue ja
kaupungin
johtoryhma
Falvelualuejohtaja
Mlarju Taurula

Koulutusjohtaja Jari

Lausvaara

Hyvinwainnin
palvelualue ja
kaupungin
johtoryhms
Falvelualuejohtaja
Mlarju Taurula

Koulutusjohtaja Jari

Lausvaara

tokeutunuk

Hywirwointilautakunt
a
K.aupunginhallitus

Hyviraintilautakunt 2
a
Kaupunginhallitus

Hywinwaintilautakunt 2
a
Kaupunginhallitus

Hyvirwaintilautakunt
a
Kaupunginhallitus

Hywirwointilautakunt
a
K.aupunginhallitus
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Rizkiluokka

2.
Kiinteistot,
tila- ja
tyoturvallis
uus,
omaisuuden
hallinta ja
kulun
valvonta,
kestava
kehitys

Tk 1]
riski

Riskin kuvaus

2.1 Kaupungin

tilajohtamizen jarooleizsa aikeuttavat rajapinnoiz=za,

jatilaamizen  piitdksentecs=a [l3pindkyuyys] haastetta,
koordinginti ja  Aikeuttaa ylimaariised tyded gli
ohjaaminen.  organisaatiorajojen. Yaikutuksia mm.

Kiinteist&nhalli
ntajarjestelma
ejanna
kohdistettua
tietoa,

tilaskointiin ja kustannusseurantaan.

22
Sigilmaangel
mien ja
muiden
ymparistdtery
eyteen
liikkywien
epikohtien
kasittely ja
linjauk.zet
kaupungin

Edelleen vahvana risking.

Aziakkaille ja henkildstdlle mahdollisia
terveysriskejd. Ennakoimattomuus aikeuttaa
ylim&irdizid kustannuksia sekd mahdollisesti
palveluiden viivsstymist s

Tilamuutasten hallinnan episeluyydet vastuizsa 9

Johdon raportti 2 /2019

Riskin Riskinhallinnan toimenpiteet
merki-
s

2.1.2 Vastuutauluk.on tarkistaminen.

2.1.1. Tilamuurasten hallinnaintia
pilotoidaan kaupungintalon osalka jo
2018,
2.1.3 Erillizselvitysten ja
likuntapaikkachjelman plivityksen
perusteslla palveluverk.on ja sen
Liinteist&jen kaorjausten!
inwestointien paivitys.

9 2.2.2 Karjaustarpeiden konkretisainti
niopeasti ja tilavaihtoehtojen
pohdinta ennakoivasti.

2.2.3 Tilojen kayttdjien opastus

2.2.15isdilmaproses=in tarkempi
roclitus,

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Falvelualusjohtaja
Mlarju Taurula

Hyvirainnin
palvelualue ja
Kansernipaluelut
Kiinteistdallianssi

KiinteistSallians si

Falvelualuejohtaja
Mlarju Taurula

Hyvirainnin
palvelualue ja
Kansernipaluelut

Riskienhallintaa Seurannan kommentti
valvova

toni i

Hyviraintilautakunt 2
a
K.aupunginhallitus

Hyviraintilautakunt 2
a

K.aupunginhallitus
Hywirwointilautakunt
a

K.aupunginhallitus

Sizsilmarizkit realizoitunest

Hywiraintilautakunt
a
K.aupunginhallitus

Hywirwointilautakunt Sigdilmariskit realizoitunest
a

K.aupunginhallitus
Hywiraintilautakunt
a

K.aupunginhallitus

Sizsilmarizkit realizoitunest
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