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1. Johdanto

T assa kasikirjassa on kuvattu Jarvenpaan kaupungin Kunnallisen virka- ja tydéehtosopimuksen
(KVTES) piirissa olevien lahiesimiesten ja palvelupaallikbiden palkkausjarjestelma, sen
periaatteiden soveltaminen ja rakenne. Toimiva palkkausjarjestelman motivoi henkilostéa hyviin
tyosuorituksiin, tukee ja edistaa toiminnan tuloksellisuutta seka turvaa kilpailukykyiset palkat
tydmarkkinoilla. Kasikirjan tarkoituksena on tukea esimiesty6ta palkkausjarjestelman kaytdssa,
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti palkan maarittamisessa seka lisata henkiléston tuntemusta
KVTES:n piiriin kuuluvien |ahiesimiesten ja palvelupaallikdiden palkan maarittdmisesta.

Palkkausjarjestelman kehittamisty®d kaynnistyi kesdkuussa 2012. Palkkausjarjestelman
kehittamistyon tavoitteeksi asetettiin arviointirakenteiden kehittéminen; tydn vaativuustekijat,
tehtavakuvauslomakkeen uudistaminen, tyén vaativuuden arviointi uuden jarjestelman pohjalta ja
palkkatasojen maarittaminen. Tyéryhmaa ovat kuuluneet Paivi Autere (puh.joht.), Anna-Liisa
Vainio (siht.) 13.1.2013 asti, Virpi Kolehmainen (siht.) 14.1.2013 |dhtien, Nina Raisanen 31.8.2013
asti, 1.9.2013 ldhtien Kristiina Kariniemi-Ormél&, Paivi Vainio, Iris Vainio, Leena Rauhala, Marko
Enberg, Varpu Paakinaho-Heikkinen, Liisa Majanen (JHL), Raija Luukkanen (JUKO).

Palkkausjarjestelman tydn vaativuustekijdiden arvioijana on toiminut Alexander Pay Management
Oy.
2. Palkkausjarjestelman soveltamisala

Talla palkkausjarjestelmalla maaritelldadan KVTES:n palkkaushinnoitteluliitteiden piiriin kuuluvien
lahiesimiesten ja palvelupaallikdiden tehtavien tydn vaativuus seka tehtavakohtainen palkka.

3. Toimivalta palkan maarittamistilanteissa

Jarvenpaan kaupungissa toimivalta palkkojen maarittelyssa HR- palveluissa henkiléstdjohtajalla ja
palvelussuhdepaallikélla (Kaupunginhallitus 16.3.2009 § 209, kaupunginvaltuusto 13.11.2017 § 68)

4. Palkkausjarjestelman rakenne

Lahiesimiesten ja palvelupaallikbiden palkkoja maariteltdessa huomioidaan tehtavat ja niiden
vaativuus (tehtavakohtainen palkka), ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen (henkilékohtainen
lisd) palvelusaika (tydkokemuslisd) ja tuloksellinen toiminta (tulospalkkio). Lisaksi voidaan maksaa
muita sopimuksessa erikseen mainittuja lisid, korvauksia ja palkkioita (KVTES palkkausluku 6 §).



Jarvenpaassa lahiesimies ja palvelupaallikbiden kokonaispalkka muodostuu seuraavista
palkanosista: tehtdvan vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkasta, tyokokemuslisasta,
mahdollisesta harkinnanvaraisesta henkil6kohtaisen lisastd seka tuloksellisuuserasta.
Tuloksellisuusera on vuonna 2010 osalle henkilostéa paikallisen sopimuksen perusteella mydnnetty
paikallinen erd, joka on osa tehtavakohtaista palkkaa.

4.1 Tehtavakohtainen palkka

Tehtdvakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tydntekijan
tehtavien vaativuus. Tehtdvien vaativuuden arviointi perustuu tehtavankuvakseen.
Tehtavankuvausten tulee olla yhteismitallisia, jotta tehtavan objektiivinen arviointi on mahdollista.
Tehtdvakuvauksen perusteella tehtdvan vaativuus arvioidaan.

4.2 Tybkokemuslisa

Tydkokemuslisaa maksetaan tydkokemuksen perusteella. Tyokokemuslisa on viiden
palvelusvuoden jalkeen 3 % tehtdvakohtaisesta palkasta ja 10 palvelusvuoden jalkeen 8 %
tehtdvakohtaisesta palkasta.

4.3 Harkinnanvarainen henkilokohtainen lisa

Harkinnanvarainen henkildkohtainen lisa myonnetdan henkilékohtaisen tyésuorituksen arvioinnin
perusteella. Harkinnanvarainen henkildkohtainen lisa mydnnetadn paasaantdisesti toistaiseksi
voimassa olevaksi, mutta myds madraaikainen lisa voi olla mahdollinen.

4.4 Tuloksellisuusera

Tuloksellisuusera on vuonna 2010 osalle henkildstéa paikallisen sopimuksen perusteella mydnnetty
paikallinen erd, joka on osa tehtavakohtaista palkkaa. Tuloksellisuusera siirtyy euromaaraisena
tyontekijan/viranhaltijan mukana, mikali tyéntekija vaihtaa tehtavaa.

4.5 Muut lisat ja palkkiot

Kertapalkkiolla voi palkita joko yksittaista tyontekijaa tai tyontekijaryhmaa. Tyonantaja paattaa
keskitetysti, minkalaisia kertapalkkiojarjestelmia on kaytdssa. Tallainen palkkio on mm. rahana
maksettava Pikapalkkio Sukkela.

Rekrytointilisaa voidaan maksaa, mikali tydnantaja katsoo lisan maksamisen perustelluksi.
Rekrytointilisan maksamisen perusteista ja kaytdsta on annettu erilliset ohjeet.

Kielilisaa voidaan maksaa, mikali tydntekijan/viranhaltijan tehtdvaltd edellytetddn didinkielen lisaksi
toisen kotimaisen, saamen tai viittomakielen hallintaa ja etta kielitaitovaatimusta ei ole otettu
huomioon tehtdvakohtaisessa palkassa.



5. Tyon vaativuuden arviointijarjestelman soveltaminen
5.1 Tehtavankuvaus

Tehtdvien vaativuuden maarittely alkaa kirjallisen tehtéavakuvauksen laadinnalla. Tehtdvankuvaus
laaditaan vaativuuden arviointijarjestelmaan sisaltyvalle tehtavankuvauslomakkeelle.
Tehtavankuvauskuvaukset laaditaan sellaisella tasolla, joka antaa riittdvasti informaatiota tehtavan
sisallosta ja luonteesta tehtdvan vaativuuden madrittelemiseksi.

Tehtdvankuvaus tulee tehda riittdvan yleiselld tasolla. Tama tarkoittaa sita, ettd vahaiset eri
tyoprossien sisalla tai muut tyossa tapahtuvat pienet muutokset tai erot, samaa tehtavaa hoitavien
henkildiden tydn sisallbissa eivat edellyta tehtavakuvausten paivityksid. Tehtavankuvauksen
tarkoitus on kuvata nimenomaan tehtdvaa organisaation ndkdkulmasta, ei tyéta talla hetkella
tekevaa henkilda. Tehtavakuvaus tehdaan sen hetkisen tehtavan sisalldon mukaiseksi.

Tehtdvankuvauslomake ohjaa kuvaamaan tehtdvan luonnetta vaativuuden arvioinnissa
kaytettavien tekijéiden nakdkulmista:

Mika on johtamisen taso, tehtdvan tarkoitus ja keskeiset tavoitteet? Mitkd ovat tehtavan
keskeiset osa-alueet ja tehtavakokonaisuudet?

Mitd osaamisen osa-alueita tehtdvan hoitaminen edellyttda? Kuinka syvallista tai laaja-
alaista osaamista eri osa-alueilla tarvitaan? Mitda ammatillista patevyytta edellytetaan?

Mitka ovat johtamiskentan haasteet? Kuinka monta tydntekijaa on johdettavana?
Johdetaanko tyontekijoita, esimiehid, asiantuntijoita?

Minkalaista vuorovaikutusta tehtavaan liittyvien tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa.
Miten tarkeaa vuorovaikutus on tavoitteiden saavuttamiseksi? Minkalaista on luonteeltaan
tehtavan perustarkoitusta tukeva vuorovaikutus, mihin se tahtaa?

Missa maarin tehtavan ymparisté asettaa rajat ajattelun vapaudelle (strategia, prosessit,
rajoittavat saannot) ja missa maarin tehtavassa vaadittavat ratkaisut on ennalta maaritelty?

Mitd ja minkalaisia ovat ratkaisut, jotka ovat tehtavalle tyypillisid ja jotka liittyvat tehtdvan
perustarkoituksen toteuttamiseen?

Milld tasolla tyéta ohjataan / miten itsendista tyé on? Minkalaista tiedon hankintaa ja
kasittelya sekd paatoksentekoa tehtavan perustarkoitusta toteuttavien ratkaisujen
tuottaminen edellyttaa?

Missa maarin tehtavaan kohdistuu organisaation sisalta tai ulkoa tulevaa ohjausta tai
kontrollointia? Millaiset valtuuksia ja vastuita tehtdavaan liittyy? Kaytetadnko tehtdavassa
julkista valtaa? Mika on talousvastuu suuruus euroina?



Miten vastuu jakautuu tehtavassa: paavastuu vai osavastuu? Milla tavalla tehtavassa
vaikutetaan sen prosessin tai toiminnan tuloksiin, jonka osa tehtdva on? Minkalainen rooli
tehtavalla on osana laajempaa kokonaisuutta?

Liittyykd tehtavaan erityisen kuormittavia tydolosuhteita, joita ei voida ennalta ehkaista tai
poistaa?

Tehtavankuvauslomake on liitteena.

5.2 Tehtavan vaativuuden arviointi

Tehtdvien vaativuuden arviointi perustuu kirjallisiin tehtavakuvauksiin ja niiden suulliseen
esittelyyn. Kirjallinen tehtavankuvaus laativat asiakkuusjohtaja ja/tai ao. esimies.
Palkkausjarjestelman kehittamistydryhman jasenet toimivat tarvittaessa em. toimijoiden tukena.

Arviointiryhma koostuu ao. asiakkuusjohtajasta, henkilostéjohtajasta/palvelussuhdepaallikdsta ja
paatoimisesta paaluottamusmiehestd. Asiakkuusjohtaja toimittaa tehtdavakuvauksen
arviointiryhman jasenille ennen arviointia siten, etta tehtdvankuvaukseen ennattaa tutustua
etukateen. HR kutsuu koolle arviointiryhman keskitetysti.

Arviointi aloitetaan tehtavankuvauksen alustuksella. Suullisesta esittelysta vastaa asiakkuusjohtaja.
Tehtdvan vaativuutta arvioidaan analyyttisesti vaativuustekija kerrallaan. Keskustelun pohjalta
muodostetaan yksimielinen ndkemys ja ratkaisu tehtavan vaativuustasosta seka
kokonaisvaativuudesta. Ratkaisun perustelut on kiteytettava selkeasti, jotta asiakkuusjohtaja voi
viestid ao. palvelupaallikdlle ja ao. lahiesimiehelle, miten tehtdvan vaativuus muodostuu.

5.3 Tehtavan vaativuustekijat ja tehtdvakohtaisen palkan maarittdminen

KVTES lahiesimiesten ja palvelupaallikdiden palkkausjarjestelman vaativuus perustuu KVTES:n
edellyttamiin tyon vaativuuden arviointitekijoihin seka se on rakennettu mukaillen HayGroup©:n
vaativuusluokittelua, jonka perusteena on tavoitteellinen tyd, jonka suorittamiseksi tarvitaan tietty
maara tietoa ja taitoa seka ongelmanratkaisukykya hyddynnetdan tavoitteen saavuttamiseksi.



Lahiesimiestydn ja palvelupaallikdiden tydn vaativuuden arviointitekijat on maaritelty seuraavasti
HayGroup®© jarjestelmaa mukaillen:

2. Tietotaito 4, Vastuu

3. Ongelman ratkaisu

Kokemus ja osaaminen .

vastaavista tehtavista

Kehittamisvastuut .

Vaadittava erikois-
osaaminen
Tarvittava tyo- ja

johtamiskokemus .

soveltuvista tehtavista
Tehtavassa edellytetty

koulutus

Johdettavan alueen koko
ja rakenne (yksikoiden
maara, henkilostomaara)
Johdettavan toiminnan
ainutlaatuisuus
(paljonko samankaltaista
toimintaa
organisaatiossa?)
Tarvittava integrointi
muiden toimintojen ja
yksikoiden kanssa
(prosessien liittyma-
kohdat, yhteiset
projektit)

Ulkoiset yhteistyosuhteet
(asiakkaat, kumppanit)
Asiantuntijoiden tai
esimiesten johtaminen

Vuorovaikutus on .
luonteeltaan aikaansaavaa

ja motivoivaa .
(vaaditaan kaikilta, ei

kuvata) .

Ongelmien ratkaisujen
laajuus ja vaativuus
Ongelmiin olevien
/haettavien vastausten
luonne, ainutlaatuisuus ja
ratkaisutapa

Ongelmiin varautuminen vs.
reagointi

» Palveluprosessien
maara ja laajuus

+ Johdettavien
toimintojen maara

+ Johdettavan
toiminnan/ toimintojen
monimuotoisuus

Uudenlaisten ongelmien
esiintymisen yleisyys
Innovatiivisten ratkaisujen
tarve

Millaista ajattelua tarvitaan
tehtavaan kuuluvien
asioiden analysoinnissa
(strategisuus vs.
operatiivisuus)
Tyypillisimmat ongelmat ja
suurimmat haasteet

Onko ”mita ja miten”
maaritelty

» tehtavassa esiintyvat kuormittavat tyoolosuhteet

Vaikutusmahdollisuudet,
paatoksentekovaltuudet
Millaiset ohjeet ja sovitut
kaytannot toimintaa ohjaa
Julkisen vallan kaytto

Tehtavassa kaytetaan julkista
valtaa
Eurot, joista vastuussa

Miten jaettu tai itsenainen
Rekrytointivastuu
Kehittamisvastuu



Tehtavakohtainen palkka madraytyy sen mukaan, mihin vaativuusryhmaan tehtava sijoittuu.
Lahiesimiesten ja palvelupaallikdiden tehtavat sijoittuvat 14 vaativuusryhmaan arvioinnin
perusteella. Jokaiselle vaativuusryhmalle on maaritelty yksi tehtavakohtainen palkka.

5.4 Tehtavakuvan muutokset ja siirtyminen tehtdvasta toiseen

Kun tehtdvassa tapahtuu merkittévid muutoksia tai tyontekija siirtyy tehtdvasta toiseen, laaditaan
muuttuneesta tai uudesta tehtdvasta uusi tehtavakuvaus. Tehtdvamuutokset perustuvat esimiehen
kanssa sovittuihin tehtdvamuutoksiin. Tehtavamuutos todetaan yhteistydssa esimiehen kanssa.
Tehtavamuutokset hyvaksyy tarvittaessa toimintakokonaisuuden johtaja.

Tehtavamuutoksen yhteydessa arvioidaan yhteistydssa HR:n kanssa, edellyttdakd muutos
tehtdvakuvan paivittdmisen vai tehtdvan vaativuuden uudelleen arvioinnin tai jopa uuden
tehtavakuvauksen tekemista ja vaativuuden arviointia sen pohjalta. Tydn vaativuuden muutokset
eivat valttamatta aiheuta sellaista muutosta, joka vaikuttaisi tehtavan sijoittumiseen
vaativuusluokkiin ja sitd kautta tehtdvakohtaiseen palkkaan.

Mikali uusi tehtavakuvaus tarvitaan, se laaditaan yhteistydssa tehtavaa hoitavan henkilén kanssa.

Tehtavidkuvauksen laadinta ja tehtavan vaativauden arviointi

1. Tehtavamuutoksen tai tarpeen toteaminen uuden tehtavan muodostamiselle
2. Arvioidaan yhdessa HR:n kanssa tarpeen uuden tehtavakuvauksen
laatimiselle. Uusi tehtavakuvaus tarvitaan, mikali tehtavaan ei voida soveltaa
mitddn olemassa olevista tehtavakuvauksista.

3. Uusi tehtavakuvaus laaditaan

4. Valmis tehtavakuvauksen vaativuus arvioidaan HR:n arviointiryhmassa.

5. Esimies kdy arvioidun tehtavakuvauksen ja sen vaativuusprofiilin ja -tason

lapi tehtavaa hoitavan tyontekijan kanssa.



6. Palkkausjarjestelman soveltamiseen liittyvia
erityiskysymyksia

6.1 Erimielisyystilanteet

Palkkausjarjestelman soveltamiseen liittyvat tulkintaerimielisyydet seka muut tehtavdkohtaisen
palkan liittyvat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti arviointiryhmdssa. Mikali asiassa ei paasta
asiassa yksimielisyyteen, ratkaisee asian henkildstéjohtaja tai palvelussuhdepaallikkd tyénantajan
edustajana.

6.2 Uudet ja pitkdan poissaolleet henkilot

Uuden tyontekijan palkka maaraytyy hanen tehtavansa ja siihen sovellettavan tehtéavankuvauksen
mukaan. Tehtdvakohtainen palkka maardytyy vaativuusluokan mukaan, johon tehtava sijoittuu
tehtavankuvauksen pohjalta tehdyn vaativuusarvioinnin perusteella. Mikali henkildn tehtavankuva
on uusi tai olennaisesti aiemmasta poikkeava, siitd laaditaan ennen rekrytointia kirjallinen
tehtdvankuvaus ja se pisteytetdan arviointiryhmassa.

Mikali henkildén tehtéavankuvassa on pitkien poissaolojen aikana tapahtunut olennaisia muutoksia,
kdydaan muutokset esimiehen kanssa lapi ja tuodaan muuttunut tehtdvakuvaus tarvittaessa
uudelleen pisteytettavaksi.

7. Jarjestelman yllapito, seuranta ja kehittaminen

Palkkausjarjestelman toimivuuden varmistamiseksi sen rakennetta ylldpidetaan ja jarjestelman
soveltamista seka vaikutuksia seurataan. Seurannasta, jatkokehittamisestd, ylldpidosta ja
paivittamisesta vastaa jarjestelman kehittamistydéryhma. HR kutsuu tarvittaessa asianosaiset
arvioimaan palkkausjarjestelman soveltamistapaa ja vaikutuksia. Em. arviointiryhmdssa paatetaan
mahdollisista kehittdmistoimenpiteistd. Kehittamistoimista ja niiden lopputuloksista viestitdan
henkildstolle. Tarvittaessa HR jarjestaa koulutusta ja antaa ohjausta jarjestelman kayttdon liittyen.

Liitteet

— Tehtavankuvauslomake



Cgi JARVENPAA

Jarvenpaan kaupunki
TEHTAVANKUVAUSLOMAKE

Esimiehet:
palvelupaallikko- ja [ahiesimiestasot

(HayGroup®-mallista muokattu)

Esimiestehtavan nimike:

Tehtavaa talla hetkella hoitavan henkildn
nimi/nimet:

Avainalue:

Yksikko:

Esimiehen nimi ja tehtdvanimike:

Tehtavankuvaus laadittu:

Tehtdvankuvausta paivitetty:
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Tehtavankuvauksen tarkoitus on kuvata nimenomaan tehtdvéa organisaation nékékulmasta, ei tyota talla
hetkella tekevaa henkiloa. Tehtdva kuvataan sellaisena kuin se on nyt.

1. Tehtavan tarkoitus ja sisalto

1.1 Johtamisen taso, johon tehtava sijoittuu

1.2 Tavoitteet, joiden toteuttamiseksi tehtava on olemassa

1.3 Tehtavan keskeiset osa-alueet ja tehtavakokonaisuudet

2. Tehtdvan edellyttama tieto, osaaminen ja kokemus
KVTES: osaaminen, yhteistyotaidot, koulutus

2.1 a ja b Tiedon laajuus ja syvyys

2. 2 Tehtavan itsenaisyys ja johtamiskentan laajuus

2.3 Vuorovaikutustaitojen tarkeys
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3. Tehtavan ongelmakenttd ja sen haasteellisuus
KVTES: tyon vaikutukset ja vastuu (erilaisuus, maara, vaikutusten pitkdkestoisuus)

3.1 Ongelmakentta

3.2 Ongelmakentdn laajuus

3.3 Ongelmakentdn haasteellisuus

4. Tehtavan vastuu ja vaikuttavuus
KVTES: vaikutukset ja vastuu (johtaminen vaikutukset toimintaedellytyksiin)

4.1 Toimintavapaus

4.2 Julkisen vallan kayttd

4.3 Suuruusluokka

4.4 Vastuun luonne
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5. Muuta huomioitavaa
KVTES: tyoolosuhteet

Tayttéohjeita:
Tehtavankuvauksen tarkoitus on kuvata nimenomaan fehtavéds, ei tyota talla hetkelld tekevaa henkilda.

1. Tehtdvan tarkoitus ja sisalto

Kohdassa 1.1 kuvataan johtamisen taso, johon tehtdva sijoittuu (palvelupaallikkd tai lahiesimies)
Kohdassa 1.2 kuvataan perustehtava ja ne tavoitteet, joita tehtavdlle on organisaatiossa asetettu.
Mita tarkoitusta varten tehtava on olemassa?

e Kohdassa 1.3 kuvataan tehtavaa osana sité toimintaa tai prosessia, johon tehtdva valittdmasti liittyy.
Kuvataan myos tehtavan sisaltd ja sen keskeiset osa-alueet muutamalla lauseella. Kokonaisuuksia ei
avata yksittaisten toimenpiteiden tasolle.

2. Tehtavan edellyttdma tieto, osaaminen ja kokemus

e Kohdassa 2.1 a kuvataan, miten laaja-alaista ja syvaa tietotaitoa, asiantuntemusta ja kokemusta
tehtdvassa menestyminen edellyttda (kelpoisuuden maarittdva koulutus kuvataan
osaamisprofiilissa)

e Kohdassa 2.1 b maaritelldan ammatillinen patevyys. Tehtdvankuvauksien kelpoisuuksien
maarittdmisen prosessia ohjaa;

o kaupungin osaamisprofiilit
» |3hiesimiestasolla tehtavaan tarvitaan soveltuva tutkinto yhdistettyna riittavaan
tyokokemukseen vastaavan tasoisista tehtavista
» palvelupdallikkdtason tehtavaan tarvitaan soveltuva korkeakoulututkinto tai muu
soveltuva tutkinto yhdistettyna riittdvaan tydkokemukseen vastaavan tasoisista
tehtavista
o kelpoisuutta maaritellessa on otettava huomioon virka - ja ty6ehtosopimusten mukaiset
patevyysvaatimukset
o terveydenhuollon hoitohenkildstdn, sosiaali- ja terveyshuollon henkildstdn ja padivdhoidon
kelpoisuuksien maarittelysta on saadetty
= laissa sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista
272/2005
» laissa terveydenhuollon ammattihenkiltista 559/1994

e Kohdassa 2.2 kuvataan johtamiskentan laajuus ja tehtavan itsendisyys. Kuvataan myos
johtamiskentan haasteellisuus (henkiléston maara, johdettavien toimintojen moninaisuus ja
johdettavien rooli)
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e Kohdassa 2.3 kuvataan, millaista ja minka tasoista vuorovaikutusta tehtavaan liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen edellyttda. Miten tarkeda vuorovaikutus on tavoitteiden
saavuttamiseksi?

3. Tehtdvan ongelmakentta, sen laajuus ja haasteellisuus

e Kohdassa 3.1 kuvataan ja arvioidaan, missa maarin tehtavan ymparist6 asettaa rajat ajattelun
vapaudelle (strategia, prosessit, rajoittavat sadnnot) ja missa maadrin tehtavassa vaadittavat
ratkaisut on ennalta maaritelty.

e Kohdassa 3.2 kuvataan ja arvioidaan tehtdvaan liittyvien ongelmien ja haasteiden laajuus
prosessinakokulmasta.

e Kohdassa 3.3 kuvataan tehtavaan liittyvien ongelmien monimutkaisuus ja niiden ratkaisemisen
edellyttama harkinta, tiedon analysointi, soveltaminen ja paatosten vaikutukset toimintaan.

4. Tehtavan vastuu ja vaikuttavuus

Kohdassa 4.1 kuvataan ja arvioidaan, missa maarin tehtavaan kohdistuu organisaation sisalta tai
ulkoa tulevaa ohjausta tai kontrollointia ja millaiset valtuudet ja vastuu tehtdvaan liittyy.

e Kohdassa 4.2 kirjataan kdytetdankd tehtdvassa julkista valtaa
o Mita julkisen vallan kayttd on? Julkinen valta ja julkisen vallan kaytt6 on

julkisyhteisdjen luonnollisiin ja oikeushenkildihin kohdistamaa vallankayttd. Se on
yksipuolista eikd perustu sopimukseen. Julkista valtaa kayttavalld on oikeus tehda
lainvoimainen oikeustoimi eli jokin paatds ilman toisen osapuolen suostumusta.
Julkista valtaa voidaan delegoida monijasenisille hallintoelimille ja virkamiehille.
Julkisen vallan kayttéa ei esim. ole tyonjohto direktio - oikeuden piiriin kuuluvat
toimenpiteet ja esimiestehtavat. Tydsopimussuhde perustuu kahden osapuolen;
tyontekijan ja tydnantaja sopimukseen. Mikali esimies johtaa viranhaltijan haltijoita,
tulee esimiehen olla virassa

e Kohdassa 4.3 kuvataan johdettavan yksikén suuruus talousarvioeuroina.

e Kohdassa 4.4 kuvataan vastuun jakautumista; onko vastuu ensisijainen vai jaettu jonkun/
joidenkin muiden kanssa.
Kuvataan my6s, missa maarin tehtavaan ja siihen kuuluvaan paatdksentekoon ja ratkaisuihin

liittyy riskeja ja niiden hallintaa seka asiantuntijavastuuta lopputuloksista.

5. Muuta huomioitavaa

o KVTES tydolosuhteet kohdassa kuvataan mahdolliset erityisesti kuormittavat tyéolosuhteet: onko
tehtdvassa kiinteita, tavanomaisesta poikkeavia henkisia ja fyysisia tydolosuhdetekijoita, jotka
eivat ole poistettavissa tydnjohdollisin keinoin (esim. ilmastoinnin hankkiminen). Onko
tybolosuhde ajoittaista vai jatkuvaa (esim. jos vaikeissa tydolosuhteissa vain kdaydaan
esimiesroolissa, ei tydolosuhde koske esimiestd, vaan ennemmin alaisia).
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